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Авторская группа:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность, место работы
	Квалификационная категория, педагогический стаж работы
	Контакты

	1
	Мелёхин Сергей Алексеевич
	МБОУ «СОШ» с. Дутово, директор
	Без категории, 1 год
	93-1-25

	2
	Игнатова Анастасия Леонидовна
	МБОУ «СОШ» с. Дутово, зам.директора по УВР
	Без категории, 8 лет
	

	3

	Ерёмина Наталья Фёдоровна
	МБОУ «СОШ» с. Дутово
	Первая,  25 лет

	


1 Раздел
Информационная карта муниципального бюджетного образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово
1. Общие сведения об общеобразовательном учреждении
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово имеет лицензию на право ведения  образовательной деятельности серия РО  № 015222 (регистрационный номер 158-ОУ от 22 мая 2012 года), свидетельство о государственной аккредитации 11АО01 №  0000031  (регистрационный номер 17-О от 08 апреля 2013  года). 

Место нахождения учреждения (юридический адрес) – с. Дутово, ул.  Комсомольская, дом  24. 

Деятельность МБОУ «Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово осуществляется в соответствии с:

· Законом РФ «Об образовании»;

· Типовым положением об общеобразовательном учреждении;

· Уставом МОУ «Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово;

· а также другими нормативно-правовыми актами, регулирующими деятельность образовательных учреждений.
Основная цель МБОУ «СОШ» с. Дутово – обеспечить условия для удовлетворения потребностей граждан, общества, рынка труда в качественном образовании путём обновления содержания образования, развития практической направленности образовательных программ, обеспечения непрерывного образования.

Организация образовательного процесса предполагает решение следующих задач:    

· совершенствование содержания и технологии начального, основного и среднего (полного) образования

· развитие системы обеспечения качества образовательных услуг, в т.ч. во внеурочное время

· приобщение обучающихся и воспитанников к  общечеловеческим ценностям;

· формирование общей культуры воспитанников и обучающихся  на основе усвоения  обязательного минимума содержания  общеобразовательных  программ; 

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· создание условий для интеллектуального, личностного и физического развития ребенка;

· охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников и обучающихся;

· взаимодействие  с семьёй для  обеспечения полноценного развития  ребёнка;

· адаптация обучающихся и воспитанников к жизни в обществе;

· воспитание обучающихся и воспитанников гражданственности,  патриотизма,  трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, семье;

· создание основы для осознанного выбора  и последующего освоения профессиональных образовательных программ выпускниками Школы;

· совершенствование учительского корпуса;
· Создание современной материально-технической базы для развития и становления личности каждого ребёнка, проявление и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

· развитие самостоятельности Школы.

1.1. Структура общеобразовательного учреждения и контингент учащихся и воспитанников.

	Класс

/группа
	Общее

количество классов/групп
	Общее

количество

учащихся /воспитанников
	В том числе в
общеобразовательных классах:

	
	
	
	количество классов
	количество

учащихся

	Начальное общее образование:

	1-ый
	1
	4
	1
	4

	2-ый
	1
	5
	1
	5

	3-ый
	1
	4
	1
	4

	4-ый
	1
	6
	1
	6

	Итого:
	4
	19
	4
	19

	Основное общее образование:

	5-ый
	1
	4
	1
	4

	6-ый
	1
	10
	1
	10

	7-ый
	1
	3
	1
	3

	8-ый
	1
	11
	1
	         11

	9-ый
	1
	5
	1
	5

	Итого:
	5
	33
	5
	33

	Среднее (полное) образование:

	10-ый
	1
	5
	1
	5

	11-ый
	1
	1
	1
	1

	Итого:
	2
	6
	2
	6

	Итого по школе:
	11
	58
	11
	58


В учреждении комплектование начальных классов осуществляется по возрастному принципу.
По решению ВКК (медицинские показания) для учащихся организовывается обучение на дому. 

Средняя наполняемость групп и  классов составляет:

1 - 4 классы     -   4,8 учащихся;

5 - 7 классы      -  8,3 учащихся;

8 - 9  классы    -   8 учащихся;

10 - 11 классы  -  3 учащихся.

1.2. Режим работы учреждения.

Режим работы учреждения организован в соответствии с санитарно-гигиеническими  требованиями к организации учебно-воспитательного процесса в общеобразовательных учреждениях, а также в соответствии с Уставом школы.

Школа работает по графику пятидневной учебной неделе в 1 классе и  по графику шестидневной учебной недели в 2-11 классах. 
Продолжительность учебного года в 1 классе составляет 33 учебных недели, во 2-4 классе  34 учебных недели, в 5-11 классах 35 учебных недель. 
Продолжительность академического часа (урока)  во 2-11 классах составляет 40 минут, в 1 классе 35 минут. 
Расписание учебных занятий предусматривает перерывы между уроками не менее 10 минут. 

При составлении учебного расписания предусмотрена возможность проведения спаренных уроков в средней и старшей школе:

· по литературе

· по физкультуре при проведении занятий на лыжах. 

Максимальная дневная и недельная учебная нагрузка для учащихся установлена в соответствии с учебным планом школы и не превышает допустимых  нормативов.

Учебно-воспитательный процесс организован в одну смену.

Учащиеся приступают к учебным занятиям с 8 часов 30 минут, шестой урок заканчивается    в 14 часов  10 минут. 
Индивидуальные и групповые занятия  для учащихся организовываются после окончания основных учебных занятий и носят консультативный характер.

Для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся в школе организована работа внеурочной деятельности, элективных курсов, кружков и спортивных секций по интересам. Режим работы внеурочной деятельности, элективных курсов, кружков и секций на базе школы организован во второй половине дня с 15 часов 30 минут до 19 часов.

1.3. Формы получения образования:

	Формы получения образования
	Кол-во учащихся, получающих образование в данной форме

	Очная
	58

	Очно-заочная (вечерняя)
	0


1.4.Характеристика образовательного процесса.

Цель образовательной программы школы:

Обеспечить оптимальный уровень общего умственного, физического развития ребенка и его нравственного становления на основе его способностей и потребностей. 

Задачи: 

· Социально-нравственная адаптация личности в условиях гибкой и открытой образовательной системы школы.

· Освоение важнейших учебных навыков и развитие творческих способностей школьников. 

· Создание ситуации свободного выбора учебной и досуговой деятельности учащихся и воспитанников. 

· Формирование навыков самостоятельной жизнедеятельности школьников. 

· Ориентация учащихся и воспитанников на общечеловеческие ценности: Человек. Семья. Отечество. Труд.  Знания. Культура. Мир. Земля.

Говоря о структуре образовательного процесса учреждения, мы выделяем следующие основные модули:

· начальное образование (1- 4 классы) – школа развития самостоятельности.

· основное среднее образование (5 – 9 классы) – школа самоутверждения.

· полное среднее образование (10 – 11 классы) – школа выбора и самоутверждения.

На начальной ступени образования используются следующие дидактические системы:

· традиционное обучение по обновленным программам: «Школа России»; 
· Образовательная программа «Школа XXI века» под редакцией Виноградовой Н.Ф.
На основной ступени образования реализуются общеобразовательные программы. В 9-х классах осуществляется предпрофильная подготовка в форме элективных курсов.

На средней ступени образования реализуются общеобразовательные программы. 

Содержание образования основной и старшей ступеней основано:

· на формировании у обучающихся общей картины мира адекватной современному уровню знаний;

· на формировании человека и гражданина, способного жить в современном обществе и нацеленного на совершенствование этого общества;

· в обеспечении самоопределения личности, создание условий для его самореализации.

Отсюда вытекает характеристика социально-личностного заказа на выпускника средней школы, которая складывается из следующих компонентов:

· Готовность выпускника к производительному труду, в том числе к труду умственному;

· Готовность выпускника к дальнейшему образованию и личностному развитию;

· Формирование у выпускника естественнонаучного и гуманитарного мировоззрения;

· Формирование у выпускника уровня общекультурного развития;

· Установка на творческую деятельность и формирование полноценных умений в творческой деятельности, хотя бы в одной сфере (научное, техническое, художественное творчество).

В соответствии с вышесказанным мы определили основные стратегические линии системного обновления содержания образования в средней школе:

· гуманизация и деятельностная ориентация образования;

· ориентация образования на целостность, системность и взаимосвязь составляющих современного представления о мире;

· вариативность образовательного процесса;

· профилизация образования;

· информатизация образовательного процесса;

· преемственность и непрерывность образования.

Целью воспитания обучающихся на ступени начального, основного и среднего образования является - создание условий для формирования личности, способной к творческому самовыражению, с активной жизненной позицией в самореализации и самоопределении учебной и профессиональной деятельности.

Задачи:

· координация и укрепление взаимодействия всех участников воспитательного процесс: учащихся, педагогов, родителей;

· формирование развивающей нравственно и эмоционально благоприятной внутренней и внешней среды становления личности, как ученика, так и учителя;

· оказание помощи семье в решении проблем воспитания, организация психолого-педагогического просвещения родителей, усиление роли семьи в воспитании детей;

· повышение профессионального уровня воспитательным процессом;

· совершенствование содержания и механизмов нравственного, гражданского, художественно-эстетического, трудового и физического воспитания учащихся;

· формирование уважительного отношения к правам ребенка в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребенка;

· использование отечественных традиций, современного опыта и инноваций в области воспитания;

Ключевыми понятиями в практической деятельности являются: 
· «развитие», «творчество», «личность», «интеллект», «нравственность», «система», «выбор»,  «доверие».

Содержание воспитания и его организационные формы разработаны на основе принципов, позволяющих воспитать социально-активную, образованную, нравственно и физически здоровую личность:

· Принцип гуманистического воспитания 

· Принцип личностно ориентированного воспитания

· Принцип природосообразности воспитания

· Принцип культурологического подхода 

· Принцип средового подхода 

· Принцип деятельностного подхода.

· Принцип целостного подхода

· Принцип дифференцированного воспитания 

· Принцип комплексного подхода 


Перечисленные выше подходы и принципы  составляют основу систему воспитания: движение от разрозненных воздействий к целостному саморегулирующемуся воспитывающемуся социальному организму.

Модель выпускника:

Я – представление о счастье: понимание смысла жизни и счастья на разных уровнях (философском, практическом, социальном, семейном).

Я – готовность к браку: сформированность положительных ценностных ориентаций и установок в отношении семейно-бытовой сферы.

Я – будущая мать (отец): готовность к роли родителей.

Я – готовность к карьере: готовность к доступному по уровню и форме дальнейшему непрерывному образованию; сформированность положительных ценностных ориентаций и установок в отношении трудовой деятельности; осознание понятий «конкурентоспособность» и «выживаемость».

Я – среди законов: сформированность понятий «свобода» и «ответственность», «закон», «честолюбие» и «тщеславие».

Я – будущий воин: сформированность нравственно-психологической готовности к роли Человека и Гражданина, понятий «Родина», «Отечество», «Священный долг».

Я – готовность к экстремальным ситуациям: готовность к психологической самозащите: встрече со стрессами, с опасностями, с трудностями; знание основ безопасности жизнедеятельности.

Я – здоровый образ жизни: сформированность понятия организации здорового образа жизни; навыков самовоспитания.

Я – экологическое сознание: сформированность навыков бережного отношения к миру природы; экологической безопасности.

Я – социальная зрелость: сформированность понятий «самореализация» и «самоактуализация»; готовность к многообразию жизненных обстоятельств и возможных ошибок в принятии жизненно важных решений, ожидающих выпускника; с ориентированность на дальнейшее самосовершенствование себя; 

 Основные направления воспитательной работы с учащимися:

1. «Здоровье»
Цель: показать учащимся значимость их физического состояния для будущего жизнеутверждения, для развития их нравственных качеств и душевных сил, для профессионального становления.

Задача: формировать у учащихся культуру сохранения и совершенствования собственного здоровья.

Программа "Здоровьесбережение" для учащихся с 1 - 11-е классов.

Формы и методы работы: спортивные праздники, школьная спартакиада, работа спортивных секций, дни здоровья, классные часы, конкурсы газет и плакатов, игровые программы, клубные часы, лекции.

2. «Гражданин и патриот»

Цель: развитие у детей гражданственности, патриотизма как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей, формирование у них профессионально значимых качеств, умению и готовности к их активному проявлению в различных сферах жизни общества.

Задачи: 
1. Формирование у учащихся правовой культуры, гуманистического мировоззрения, способного осознанию своих прав и прав другого.

2. Изучение истории и культуры Отечества и родного края.

Программа "Гражданин и патриот" для учащихся с 1 по 11-е классы

Формы и методы работы: декады военно-патриотического воспитания, классные часы, турниры "Знатоков истории", литературные конкурсы, КВН, игровые часы, познавательно-игровые программы, линейки, поисковая работа, КТД.

3. «Нравственность»
Цель: обучение учащихся пониманию смысла человеческого существования, ценности своего существования ценности существования других людей.

Задачи:
1. Формировать у учащихся нравственную культуру миропонимания.

2. Развивать желание знать, понимать и действовать сообразно полученным нравственным знаниям в реальных жизненных ситуациях.

3. Воспитывать интерес ученика к самому себе, желание самосовершенствоваться.

Программа "Самосовершенствование личности" для учащихся с 5 по 11-е классов.

Формы работы: часы - общения, конкурсы сочинений и рисунков, конкурс «Самый культурный класс», турнир вежливости, клубные часы, игровые программы.

4. «Интеллект»

Цель: оказание помощи ученикам в развитии в себе способности действовать целесообразно, мыслить рационально и эффективно проявлять свои интеллектуальные умения в окружающей среде.

Задачи:
1. Развивать позитивное отношение ученика к собственному интеллектуальному развитию.

2. Формировать культуру интеллектуального развития и совершенствования.

Программа: «Интеллект» для учащихся с 1 по 11-е классов.

Формы и методы: предметные недели, интеллектуальный марафон, интеллектуальные, познавательные игры, КВН, викторины.

5. «Природа и мы»
Цель: экологическое воспитание учащихся, способствующее развитию экологического мышления.

Задачи: 
1. Способствовать формированию у учащихся экологического сознания.

2. Переосмыслению места и роли человека в природе.

3. Норм поведения человека.

4. Адекватным реальным условиям и возможностям.

Программа: «Экологическое воспитание» для учащихся с 1 по 11-е классов.

Формы, методы: акции, конкурсы сочинений, плакатов, рисунков, выставки, экскурсии, игровые программы, клубные часы, субботники, викторины.

6. «Благотворительность и милосердие».

Цель: оказание помощи учащимся в развитии в себе чувства сострадания и милосердия к ближнему.

Задачи: приобщить учащихся к разнообразным формам оказания благотворительной помощи.

Программа благотворительной деятельности организации «Друг» для учащихся с 1 по 11-е классы.

Формы, методы: акции, клубные часы, оказание помощи ветеранам и престарелым людям.
7. «Основы безопасности жизни».

Цель: обучение учащихся основам безопасности жизни.

Задачи: 
1. Развитие навыков, приобретенных на занятиях по ОБЖ, необходимых для сохранения жизни и здоровья как своего, так и окружающих.

2. Воспитание гражданина своего Отечества.

8. «Безопасность на улицах и дорогах».

Цель: обучение учащихся основам безопасности на улицах и дорогах.

Задачи: 
1. Развитие навыков, необходимых для сохранения жизни и здоровья как своего, так и окружающих.

2. Воспитание гражданина своего Отечества.

Формы, методы: классные часы, акции, смотр-конкурс, встречи с инспектором ГИБДД,   игровые часы, агитбригада, просмотр учебных видеофильмов, экскурсии.

9. «Профессиональная ориентация»
Цель: оказание помощи учащимся в профессиональном самоопределении.

Задачи: 
1. Ознакомление учащихся с различными видами труда, разнообразием профессий.

2. Ознакомление с потребностями общества в кадрах. 
3. Ознакомление с путями получения профессии и особенностями трудоустройства.

Программа «Профессиональная ориентация» для учащихся 9, 11-х классов.

Формы, методы: профориентационные, деловые игры, часы общения, тестирования, экскурсии, летний трудовой лагерь, анкетирование, игровые программы. 
Данные о специалистах, курирующих вопросы воспитания (педагог-организатор, социальный педагог, классные руководители):

	Ф.И.О.
	Должность
	Педагогический  стаж
	Стаж работы в данной должности в данном учреждении
	Образование
	Квалифика-ционная категория

	Алёшечкина Г. И.
	Социальный педагог
	28
	1
	Высшее
	Без категории

	Кедерова Л. Г.
	Педагог-организатор
	2
	                2
	Средне-специальное
	Без категории

	Сердюкова Н. А.
	Педагог дополнительного образования
	20
	2
	Средне-специальное
	Без категории

	Мелёхина Н. Н.
	Кл. руководитель 9 класса
	29
	29
	Высшее
	Без категории

	Неклюдова А. П.
	Кл. руководитель 11 класса 
	23
	11
	Высшее
	Первая

	Игнатова А. Л.
	Зам. директора по УВР
	8
	3
	Высшее
	Без категории


1.5. Кадровое обеспечение реализуемых образовательных и воспитательных программ.

Комплектование кадрами осуществляется в соответствии со штатным расписанием, разработанным на основе типовых штатов для общеобразовательных учреждений, с учётом потребностей учебно-воспитательного процесса и в пределах финансовых средств, выделенных учреждению.

Штатных работников в учреждении на начало учебного года -  30 человека, в том числе педагогических работников – 16 человек,  административно-управленческий персонал - 2 человек.
Обеспеченность образовательного учреждения педагогическими кадрами составляет 100 %. Средний возраст педагогов – 50 лет

Характеристика кадрового обеспечения образовательного процесса начальной, основной и средней школы:

	Показатели
	Кол-во
	% к общему количеству учителей

	Всего учителей
	16
	

	Учителя, имеющие образование:
	
	

	Среднее специальное, всего
	4
	25

	в т.ч. педагогическое
	4
	25

	Незаконченное высшее, всего
	-
	 -

	в т.ч. педагогическое
	-
	-

	Высшее, всего
	12
	75

	в т.ч. педагогическое
	12
	75

	Учителя, имеющие по стажу
	
	

	до 5 лет
	2
	12,5

	от 5 до 10 лет
	1
	6,25

	от 10 до 20 лет
	5
	23,8

	свыше 20 лет
	15
	71,4

	Учителя, имеющие квалификационные категории
	
	

	Высшую
	2
	9,5

	Первую
	11
	52,4

	Вторую
	6
	28,6

	Без категории
	2
	9,5

	Учителя, имеющие награды, почетные звания
	
	

	Заслуженные учитель РФ
	
	

	Почетный работник общего образования
	1
	6,25

	Другие
	3
	14,3

	Количество вакансий 
	-
	-


      Данные о составе администрации учреждения:

	Ф.И.О.
	Должность
	Общий

административный стаж
	Стаж работы в данной должности в данном учреждении
	Образование
	Квалификационная категория

	Гаврилова Л.Д.

	директор
	1
	18
	высшее
	первая

	Алёшечкина Г.И.
	Зам. директора по УВР
	1
	23
	высшее
	первая


В 2009-2010 учебном году  ряд учителей основной и средней школы прошли плановую курсовую переподготовку и повысили свою квалификацию: 

учителя основной и средней ступеней – Алёшечкина Г.И. – учитель химии, Мелёхина Н.Н. и Уляшова И. И. – учителя истории прошли курсовую переподготовку по преподаваемым дисциплинам;
Нужно отметить, что за последние 3 года практически 86% учителей школы прошли переподготовку на различных курсах повешения квалификации.
Разнообразие форм работы с педагогами способствовало осуществлению методической работы на дифференцированной основе с учетом образовательного уровня и профессиональной подготовленности персонала. В учреждении целенаправленно ведется работа с молодым педагогом; изучается их творческий потенциал и профессиональный уровень, чему способствует разработанное в учреждении информационно-квалификационное «поле», позволяющее   активно включать педагогов в методическую работу и повышать их педагогическое мастерство.
Профессиональный уровень педагогического персонала позволил  принять активное участие в работе методических объединений, профессиональных и творческих конкурсах.
Использование аттестации как стимула повышения профессионального мастерства и творчества позволило повысить профессиональный уровень педагогов учреждения на основе выполнения рекомендаций, данных аттестационными комиссиями разного уровня.

Целенаправленная работа по самообразованию, позволила обогатить образовательный процесс современным содержанием и новыми формами организации работы с детьми. 
Педагогическим персоналом активно осваивались современные технологии: интегрированный метод обучения, проектно-исследовательская деятельность и другие.
Работа, проводимая в МОУ «СОШ» с. Дутово  по повышению квалификации позволила:

· повысить профессионализм каждого члена педагогического коллектива;

· повысить активность
· сформировать зрелый, сплоченный коллектив.

1.6. Результативность деятельности образовательного учреждения.

Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы за последние три года:
	
	Кол-во выпускников 9  классов в

	
	2013-2014 уч. году
	2014-2015 уч. году
	2015-2016 уч. году

	
	Не аттестованных и имеющих  «2»
	Освоивших образовательную программу основного общего образования
	Не аттестованных и имеющих  «2»
	Освоивших образовательную программу основного общего образования
	Не аттестованных и имеющих  «2»
	Освоивших образовательную программу основного общего образования

	Всего выпускников,
	-
	8
	-
	5
	-
	6

	в т.ч.

выпускников общеобразовательных классов
	-
	8
	-
	5
	-
	6


Результаты итоговой аттестации выпускников средней (полной) школы за последние три года:
	
	Кол-во выпускников 11  классов в

	
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч. году
	2015-2016 уч. году

	
	Не аттестованных и имеющих  «2»
	Освоивших образовательную программу среднего общего образования
	Не аттестованных и имеющих  «2»
	Освоивших образовательную программу среднего общего образования
	Не аттестованных и имеющих  «2»
	Освоивших образовательную программу среднего общего образования

	Всего выпускников
	-
	2
	-
	6
	-
	4

	в т.ч.

выпускников общеобразовательных классов
	-
	2
	-
	6
	-
	4


Результаты Единой государственной аттестации 2013-2014 уч. год.

	№ п/п
	Предмет
	Количество сдававших
	Средний тестовый балл

	1.
	Математика
	2
	52

	2.
	Русский язык
	2
	70

	4. 
	Обществознание
	1
	57

	4.
	Биология
	1
	61

	5.
	Химия
	1
	71

	6.
	История
	1
	51


Результаты Единой государственной аттестации 2014 - 2015 уч. год.

	№ п/п
	Предмет
	Количество сдававших
	Успеваемость

	1.
	Математика
	6
	100%

	2.
	Русский язык
	6
	100%

	3. 
	Физика
	2
	100%

	4. 
	Обществознание
	4
	100%

	5.
	Биология
	1
	100%

	6.
	История России
	1
	100%


Результаты Единой государственной аттестации 2015 - 2016 уч. год.

	№ п/п
	Предмет
	Количество сдававших
	Успеваемость

	1.
	Математика
	4
	100%

	2.
	Русский язык
	4
	 100 %

	4. 
	Литература
	1
	100 % 


Количество учащихся, оставшихся на повторное обучение за последние 3 года:

	По

итогам

года
	Оставлено на повторное обучение

	
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10-11 кл.
	Итого

	
	кол-во
	%
	в т.ч. в 3 (4) кл.
	кол-во
	%
	в т.ч. в 9  кл.
	кол-во
	%
	в т.ч. в 11 кл.
	кол-во
	%
	в т.ч. в 3(4), 9, 11 кл.

	2013-2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2014-2015
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2015-2016
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Занятость обучающихся, воспитанников во внеучебное время:

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Кол-во воспитанников, посещающих кружки, секции на базе:
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	общеобразовательного учреждения
	48
	80
	40
	66
	45
	77

	учреждения дополнительного образования детей
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	предприятий
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	других учреждений (указать каких)
	25
	18
	25
	20
	26
	24


Творческие достижения учащихся общеобразовательных учреждений:
	Количество
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Количество участников различных смотров, конкурсов, олимпиад: всего
	49
	50
	47

	в т.ч. городского уровня,
	49
	50
	47

	          областного уровня
	-
	-
	-

	          уровня выше областного
	-
	1
	-

	Победители и призеры различных смотров, конкурсов, олимпиад: всего
	-
	1
	-

	в т.ч. городского уровня,
	-
	1
	-


1.7. Система оздоровительно-профилактических мероприятий и уровень здоровья учащихся и воспитанников.

Один раз  в год проводится углубленный медицинский осмотр детей. Учитывая  данные углубленного медицинского осмотра, врачами-педиатрами делается заключение об общем состоянии здоровья каждого воспитанника.
В МБОУ «СОШ» с. Дутово имеются  «Листы здоровья школьников», которые позволяют  проследить динамику физического  здоровья каждого ребенка, начиная с поступления в 1 класс и до выпуска из школы учитывать его состояния здоровья  и индивидуальные особенности физического развития. В МБОУ «СОШ»  с. Дутово регулярно анализируется динамика физической подготовленности детей. Данные доводятся до сведения родителей, в том числе в процессе индивидуального обучения. Диагностика развития физических качеств, уровня овладения техникой двигательных действий является основой для индивидуализации физкультурной деятельности детей. Медицинский контроль позволяет регулировать физические нагрузки на ребенка. 

Система оздоровительно-профилактических мероприятий в МБОУ «СОШ» с. Дутово включает: вакцинацию детей против гриппа, оксалинопрофилактику, витаминотерапию.

Сведения о состоянии здоровья учащихся начальной школы

	Группа здоровья
	Заболевания
	Состоят на учёте

	I
	II
	III
	органов дыхания
	ОРЗ
	нервной системы
	органов пищеварения
	сердечно-сосудистой 

системы
	органов зрения
	нарушения психики
	другие заболевания
	у психоневролога
	у невропатолога
	у фтизиатра
	у ревматолога 
	у эндокринолога
	у нефролога
	у окулиста
	другие специалисты

	-
	100
	7
	3
	-
	-
	2
	-
	15
	1
	4
	1
	
	107
	-
	1
	2
	15
	-


1.8. Характеристика состава семей обучающихся и воспитанников. 
В  МБОУ « СОШ» с. Дутово ежегодно проводятся маркетинговые исследования состава родителей обучающихся и воспитанников, их образовательные потребности, определяется оценка образовательной деятельности учреждения  родителями. 

В результате сплошного опроса семей воспитанников и обучающихся на начало 2015-2016 учебного года получена следующая информация:
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Интерпретация полученных данных позволяет сделать некоторые важные выводы о составе контингента семей обучающихся и воспитанников, а также определить новые подходы к организации взаимодействия с семьями в ближайший период.
В рамках разработки программы развития учреждения на 2016-2021 годы, был проведен социологический опрос родителей и обучающихся  школы. Из анализа опроса можно сделать некоторые выводы о работе и состоянии дел в учреждении:

· деятельность МБОУ «Средняя общеобразовательная школа » с. Дутово пользуется авторитетом в поселке, так как образовательный процесс осуществляется на современном уровне; 
· более 60% опрошенных высоко оценили деятельность педагогического коллектива; 

· более 67% родителей считают, что в учреждении дети получают интересные знания и навыки необходимые для жизнедеятельности;

· около 50% родителей считают,  что необходимо расширить предоставление  дополнительных услуг, по введению дополнительных учебных предметов на ступени начального и основного образования и по подготовке к ЕГЭ на старшей ступени;

· каждый второй родитель готов оказывать посильную помощь в развитии и  создании более благоприятных условий в школе.

1.9.Материально-техническое оснащение образовательного и воспитательного процесса.

	№ п/п
	Наименование
	Характеристики, количество



	Средства ТСО

	1.
	Компьютер
	19

	2.
	Телевизор
	3

	3.
	Видеомагнитофон/DVD
	2

	4.
	Магнитофон
	4

	5.
	Мультимедийный проектор
	12

	Учебные помещения

	1.
	Учебные классы
	Собственные
	Арендуемые
	База других образовательных учреждений

	2.
	Спортивные залы
	1
	-
	-

	3.
	Актовый зал 
	1
	-
	-

	5.
	Лаборатории и др.
	2
	-
	-


Информационное обеспечение образовательного процесса

	Количество пользователей
	Банк информации (количество литературы)

	Педагоги
	Учащиеся
	Методическая литература
	Периодические издания
	Справочная литература
	Другая литература

	16
	58
	500
	100
	500
	5800


1.10. Финансовое обеспечение.

Деятельность школы финансируется в соответствии с законодательством. Основными источниками формирования финансовых ресурсов и имущества школы являются:

Регулярные и единовременные поступления от Учредителя;

Добровольные имущественные взносы и пожертвования.

Общий объем финансирования школы за 2015 году – 10820143,21 рублей, за 2016 год –10504153,55 рублей.

В 2015-2016 годах ощутимыми вложениями в имущество учреждения были выполнены шефами школы. Объем финансовой помощи, оказанный школе, составил: 2015 год – 30 тысяч рублей, 2016 год – 80 тысяч рублей.
2 Раздел
Проблемно – ориентированный анализ деятельности 
Муниципального бюджетного образовательного учреждения 
«Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово.

2.1. Анализ состояния системы внутришкольного управления общеобразовательным учреждением.

«Система внутришкольного управления – это совокупность элементов,  взаимосвязанных между собой таким образом, что за счёт их взаимодействия оказывается возможным осуществление управленческих функций и соответствующих им воздействий на управляемый объект» (А.И.Моисеева. «Нововведения во внутришкольное управление». М.; «П.О.Р.»,;  1998 г.; с.23.). 

Основываясь на данном определении и рекомендациях, изложенных в вышеназванной книге, проанализируем сложившуюся систему внутришкольного управления в нашем учреждении с целью не только описания её, но и для более детального проявления проблем управления, недостающих элементов управления и неработающих механизмов системы.

2.1.1. Объект внутришкольного управления.
Описанию объекта внутришкольного управления собственно и посвящён первый раздел данного документа, здесь же остановимся на новых характеристиках объекта управления.
За последнее время образ объекта управления существенно изменился и усложнился. Однако, нужно отметить, что реальное понимание этого у субъекта управления сложилось и продолжает формироваться в последнее время.

Новые характеристики объекта внутришкольного  управления:

	№
	Характеристики объекта
	Описание объекта внутришкольного управления.

	1
	Режим жизнедеятельности объекта (учреждения).
	В объекте управления наблюдаются два режима – функционирование и развитие (инновационный режим).

	2
	Компетенция объекта
	Кооперационные связи и взаимодействие  с другими организациями и учреждениями, заинтересованными и включёнными в сферу образования.

Финансово-хозяйственная автономность, при внедрении новых механизмов финансирования: нормативное финансирование, возможность получения грантов на развитие образовательного процесса, ужесточение контроля за целевым использованием финансовых средств,  многоканальность финансирования.

Юридическая автономность организации.

Право выбора форм, методов, средств, технологий реализации образовательных программ, при одновременном становлении системы государственного контроля результатов образования.

	3
	Образовательное пространство села и объект.
	Деятельность объекта соответствует государственным требованиям -  лицензирование, аттестация и государственная аккредитация учреждения.

Географическое расположение учреждения, взаимосвязь с детским садом и музыкальной школой, позволяет расширить возможности объекта, и изыскать дополнительные организационно-педагогические ресурсы.

	4
	Ближайший социум и школа.
	Возможность реально учитывать интересы и потребности участников образования на ранних этапах образования.

Определение направлений развития и инноваций в школе и детских садах с учётом прогноза социального заказа.

Формирование положительного имиджа учреждения в социуме.

	5
	Внутренняя среда объекта.
	Сформированность системы взаимодействия субъектов образования как на горизонтальном (реализация единых, требований, подходов и технологий)  так и на вертикальном (преемственность) уровнях.

Формирование и воспитание организационных ценностей  и культуры у субъектов образования.

	6
	Состав и структура объекта.
	Трёхступенчатая система образования: начальное, основное, среднее.

Дополнительное образование проходящее на всех ступенях.

Социально-педагогическая служба школы: социальный педагог.

Компенсирующее обучение на начальной и основной ступенях образования.

Предпрофильное оброзование на ступени основного образования.

	7
	Результат деятельности объекта.
	Качество образования выпускников – реальные достижения.

Модель выпускника.

	8
	Ресурсное обеспечение объекта.
	Поиск и создание дополнительных источников финансирования.

Способность адаптироваться к новым моделям социально-экономических отношений.

	9
	Кадровое обеспечение объекта.
	Самостоятельный подбор и расстановка кадров.

Формирование системы стимулирования труда педколлектива.

Аттестация педагогических работников школы.

	10
	Потребность объекта во внутришкольном управлении.
	Управление обеспечивает управляемый объект, выстраивая межпроцессные связи и взаимодействие субъектов образования.

Повышается эффективность использования имеющихся ресурсов.

Оптимизация организационной структуры организации повышает уровень достижения целей и задач объекта.


Итак, школа на современном этапе своего развития – это сложный объект, который нуждается в управлении с точки зрения сервиса, обслуживания объекта как системы.

2.1.2. Субъект внутришкольного управления.

Субъектом управления можно считать реальнодействующий, исполняющий обязанности по управлению учреждением как функцию, роль и задачу орган школьного самоуправления или должностное лицо.

Таким образом, субъектом управления по отношению к объекту в соответствии с Уставом учреждения может выступать:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Каждый субъект управления наделён собственной компетенцией и действует в рамках определённого правового поля, закреплённого Уставом школы и локальными нормативными актами школы. Соотнесение и взаимодействие управляющих субъектов можно показать на схеме:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Анализ элементов субъекта управления по их определяющим признакам:

	Элементы субъекта управления
	Наличие собственной  компетенции
	Нормативно-правовая база деятельности
	Реальность деятельности по реализации функций управления

	
	
	
	планирование
	организация
	руководство
	контроль

	Директор школы
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Общее собрание трудового коллектива
	+
	+
	+
	+
	-
	-

	Административный совет школы
	+
	+
	+
	+
	-
	-

	Педогогический совет школы
	+
	+
	+
	-
	-
	-

	Методические объединения педагогов
	+
	+
	+
	+
	-
	-

	
	+
	+
	+
	+
	+
	-

	Педагог - организатор
	+
	+
	+
	+
	-
	-

	Заместитель  директора по УВР
	+
	+
	+
	+
	-
	-

	Родительские комитеты школы
	+
	-
	+
	+
	-
	-

	Ученическое самоуправление
	+
	-
	+
	+
	-
	-


2.1.3. Организационная структура субъекта внутришкольного управления.

Обеспечить целенаправленность и организованность процессов, происходящих в школе, возможно, если сам субъект управления будет организован и структурирован. Важным будет также оставаться взаимосвязи всех элементов, входящих в субъект управления школой. На сегодняшний день в сложившейся организационной структуре внутришкольного управления можно выделить следующие уровни:
	Организационный уровень управления
	Органы школьного самоуправления
	Должностные лица управления

	Первый уровень
	Общее собрание трудового коллектива.

Административный совет школы.
	Директор школы.

	Второй уровень
	Методический совет школы.
	Заместитель директора школы.

	Третий уровень
	Методические объединения педагогов школы.

Педсоветы
Родительские комитеты.
	Заместитель директора школы.

	Четвёртый уровень.

Ученическое самоуправление.
	Совет лидеров классов.

Школьный парламент.


Выстроенная в учреждении организационная структура позволяет эффективно управлять педагогическим коллективом по реализации плана учреждения и управленческих целей. 

По своему типу организационная структура субъекта управления школой линейно-функциональная. При этом  сочетается прямое подчинение нижестоящих уровней управления, вышестоящим. Одновременно имеется компетенция педагога - организатора и органов школьного самоуправления в стратегических вопросах жизнедеятельности учреждения. Но вместе с тем, появляется тенденция к формированию институциональной модели управления школой в режиме развития. Данную тенденцию важно развивать и совершенствовать.


2.1.4. Содержание внутришкольного управления.

В настоящее время в школе складывается следующая структура планирования деятельности (смотри схему). Внутришкольное планирование развивается в двух направлениях:
Планирование инновационных процессов. Оно определяется программой развития  и целевыми программами деятельности школы.

Планирование функционирования учреждения. Оно определяется планом работы на год, планами циклограммами.

В  планирование включается широкий круг педагогов и субъектов образования.

Формируется уровень индивидуального планирования собственных траекторий деятельности,   в рамках общих целей и задач.


Внутришкольное руководство формируется на основе  разделения труда и кооперации всех педагогов на разных этапах реализации планов работы и образовательной программы школы.

Четкие должностные инструкции и профессионализм персонала  учреждения позволяют делегировать структурным подразделениям полномочия, обеспечивающие реальное пространство самоуправления и профессиональной свободы каждому сотруднику учреждения. Делегирование полномочий стало возможным в связи с повышением квалификации и культурно-профессионального уровня работников: 
· определение наставников для молодых специалистов и педагогов, работающих на доверии; 
· решением проблемных ситуаций, реализации идей развития учреждения.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Разделение и кооперация труда в коллективе обеспечивают рациональное использование рабочего времени сотрудников, выстраивание новых графиков работы сотрудников, уточнение функциональных обязанностей персонала.

Четкое распределение труда, наличие специалистов и  наличие взаимосвязанных функций помогают обеспечивать координацию деятельности учителей, педагогов-специалистов, младшего обслуживающего персонала, что способствует использованию взаимодействия взрослых и детей в учебной и совместной деятельности, расширяя возможности педагогического общения с детьми. 

Достаточная информированность о состоянии образовательного процесса и профессионального уровня кадров позволяет обеспечить высокий уровень организации и культуры профессионального труда, взаимодействие всех сотрудников.
· определение наставников для молодых специалистов и педагогов, работающих на доверии; 
· решением проблемных ситуаций, реализации идей развития учреждения.

Разделение и кооперация труда в коллективе обеспечивают рациональное использование рабочего времени сотрудников, выстраивание новых графиков работы сотрудников, уточнение функциональных обязанностей персонала.

Четкое распределение труда, наличие специалистов и  наличие взаимосвязанных функций помогают обеспечивать координацию деятельности учителей, педагогов-специалистов, младшего обслуживающего персонала, что способствует использованию взаимодействия взрослых и детей в учебной и совместной деятельности, расширяя возможности педагогического общения с детьми. 

Достаточная информированность о состоянии образовательного процесса и профессионального уровня кадров позволяет обеспечить высокий уровень организации и культуры профессионального труда, взаимодействие всех сотрудников.
2.2. Анализ состояния информатизации образовательного процесса учреждения как важнейшего направления реализации национального проекта «Образование».

2.2.1. История информатизации и компьютеризации школы.
Эра персональных компьютеров в  МБОУ «СОШ» с. Дутово  началась с 2003 года, когда в рамках федеральной Президентской программы «Информатизации школ России» в школе появился компьютерный класс на основе процессоров Intel IV. Конфигурация нового компьютерного класса – это АРМ учителя и 9 АРМ учащихся, объединённых в локальную сеть. Вместе с классом появились первые 25 ЦОРов по различным учебным дисциплинам, электронные энциклопедии, электронные словари. Использование ЦОРов в учебном процессе  было осложнено тем, что в школе не было мультимедийных проекторов, а посещение кабинета информатики для проведения других предметов было невозможно из-за его загруженности.  

Так же это «чудо техники» позволило «автоматизировать»  и работу администрации школы: создавать первые печатные документы, обрабатывать информацию с помощью электронных таблиц и накапливать учебно-методические материалы в электронном виде. 
Технические возможности имеющейся компьютерной техники в школе стали морально устаревать не по дням, а по часам. Установленные программные средства на ПК не поддерживали современные ЦОРы. Отсутствовала возможность подключения к Интернет. С 2008 года в школе появился Интернет, что позволило использовать данный ресурс в образовательном процессе.
2.2.2. Основная проблематика вопроса информатизации школы.

Таким образом, к началу реализации национального проекта «Образование» объективировались проблемы, возникающие в связи с внедрением   ИКТ в практику работы школы:
· Несоответствие текущих возможностей ИКТ и практической деятельности педагогов. 

· Информационные технологии в образовании, как и в других сферах общественной жизни, обладают высокой скоростью модернизации и обновления, внедрение в практическую деятельность ИКТ педагогами происходит с меньшей «скоростью».

· Имеющаяся материально-техническая база компьютерной техники устарела и не соответствует программным средствам и технологическим потребностям.

· Несоответствие методического обеспечения педагогической деятельности внедряемым   ИКТ в практику работы учителя.

· Недостаточный уровень ИКТ компетенции педагогов, отсутствие мотивации для внедрения и освоения ИКТ.

Данную проблематику можно сгруппировать по следующим направлениям:

1. материально-технологическое;

2. профессионально-мотивационные;

3. учебно-педагогические;

4. организационно- управленческие.

Группировка проблем по направлениям:
	Направление
	Проблематика состояния объекта

	Материально-технологическое
	Отсутствие локальной внутренней сети, объединяющей все ПК школы.

	
	Устаревание парка компьютерной и офисной техники (около 50% имеющейся компьютерной техники эксплуатируется без надлежащего технического обслуживания более 7 лет).

	
	Отсутствие некоторых видов периферийных устройств, обеспечивающих эффективное использование ИКТ в учебно-воспитательном процессе.

	
	Недостаточная обеспеченность АРМ-ами учащихся и учителей.

	
	Отсутствие постоянного квалифицированного технического сопровождения и обслуживания компьютерной техники.

	
	Недостаточное количество электронных энциклопедий, словарей и учебников т.д.

	Профессионально-мотивационные.
	Недостаточный, а зачастую полностью отсутствующий, навык использования ПК и офисных технологий в практической деятельности.

	
	Отсутствие мотивации овладения и внедрения ИКТ технологий в практическую деятельность у целого ряда педагогов (своеобразное «неверие» в собственные возможности и политику государства).

	
	Отсутствие организационной культуры педколлектива, способствующей инновационной деятельности, в частности,  информатизации.

	Учебно-педагогические.
	Недостаточный или  полностью отсутствующий, навык у учащихся использования ПК и офисных технологий в практической учебной деятельности.

	
	Несформированность представления учащихся о компьютере как о средстве обучения и инструменте организации познавательной деятельности (ПК в большей степени воспринимается как игрушка).

	Организационно- управленческие.
	Отсутствие системы стимулирования педагогов, овладевающих и внедряющих в практику своей работы ИКТ.

	
	Отсутствие целостной организационной политики в школе использования имеющихся информационных ресурсов. 

	
	Отсутствие системы обучения и переподготовки педколлектива ИКТ.

	
	Низкий уровень методического обеспечения процесса информатизации на уроке.

	
	Отсутствие единого информационного пространства в школе.

	
	Отсутствие единых подходов к накоплению, систематизации и обобщению опыта учителей по информатизации учебно-воспитательного процесса.

	
	Отсутствие каталогов электронных ресурсов имеющихся в школе.

	
	Отсутствие системы абонементного обслуживания электронными изданиями обучающихся.


2.3. Анализ реализации образовательной программы школы. 

Образовательная программа школы – важнейший нормативный документ, разработанный педагогическим коллективом, который обеспечивает:

· Реализацию государственных целей образования на разных ступенях;

· Достижение региональных и муниципальных целей образования;

· Удовлетворение образовательных потребностей непосредственных участников образовательного процесса в школе.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Структура образовательной программы - это совокупность образовательных целей, учебно-методических комплексов, педагогических  технологий, инструментария, определяющая и обеспечивающая реализацию базового, регионального и школьного компонента,  на начальной, основной и средней ступенях образования.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Разработке образовательной программы школы уделялось много внимания педагогическим коллективом. Определение единых целей для разных ступеней школы, подбор  и внедрение сквозных учебных программ на разных ступенях образования способствуют обеспечению преемственности в образовательной деятельности школы. Однако опыт работы показывает, что не менее важным является выработка и внедрение единых дидактических и воспитательных технологий, пронизывающих все ступени образования школы. 

Изменяющиеся внешние парадигмы образования последних лет, также влекут за собой изменение в содержании и целевых установках образовательной программы школы. Следовательно, образовательная программа школы в настоящий период – это документ, который постоянно обновляется, меняется, развивается.


Таким образом, важнейшей задачей дальнейшей разработки образовательной программы школы является её модернизация, согласование всех её элементов и компонентов, управленческое и методическое сопровождение её реализации.

2.3.1. Анализ образовательной деятельности начальной, основной и средней школы.

Обеспечивая преемственность с дошкольной ступенью, педагоги  начальной школы работали над реализацией двух образовательных программ - это «Школа XXI века» и программа «Школа России». 

Различные образовательные системы ориентированы на достижение одних и тех же целей, но обеспечивают достижение этих целей различными путями. Не должно быть разительной разницы в результатах обучения по «Школе XXI века» и «Школе России», любыми способами необходимо достигать единого образовательного стандарта.

Начальное общее образование обеспечивает развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни.

Внедрение нового базисного учебного плана потребовало внести ряд корректив в структуру школьного учебного плана:

1. внедрение новых учебных предметов – английского языка, коми языка; 

2. содержательное обновление образовательной области «Окружающий мир». 

Изменение содержания и парадигм начального образования потребовало от учителей начальной школы активизировать работу по внедрению: 

· проблемных методов обучения; 

· дидактических технологий,  обеспечивающих интегрированный подход к изучению окружающего мира, духовной культуры общества.

Анализ результатов уровня обученности выпускников начальной школы показывает, что недостаточно развитым является компонент мыслительной деятельности учащихся. Это тревожно, потому что умение логически мыслить – это основа дальнейшей успешности ученика в освоении школьной программы.
Взаимодействие со школьным социальным педагогом также требует совершенствования, усилия всех педагогов, хотя и направлены на развитие личности ребёнка, но эффективность их недостаточная. 

Таким образом, важнейшими проблемами для начальной школы являются:

· Обновление содержания начального образования требует изменения дидактической основы деятельности учителя и ученика, внедрения в практику развивающих технологий, технологий развивающих мыслительные процессы;

· Необходимо совершенствовать взаимодействие учитель - социальный педагог;

· Необходимо совершенствовать предметно-развивающую среду, как важнейший элемент образования младшего школьника;

· Внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс как инструмента, позволяющего сделать обучение  целостным, интересным, эффективным.

В соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2001 года за № 1756-р об одобрении Концепции модернизации российского образования на период  до 2010 года на старшей ступени общеобразовательной школы предусматривается внедрение профильного обучения.

Опираясь на Закон РФ «Об образовании» и другие законодательные акты, основные цели образования на этапе основной и старшей школы можно определить следующим образом:

1. Формирование у обучающихся на каждой ступени обучения общей картины мира адекватной современному уровню знаний;

2. Формирование человека и гражданина, способного жить в современном обществе и нацеленного на совершенствование этого общества;

3. Обеспечение самоопределения личности, создание условий для его самореализации.

Отсюда вытекает характеристика социально-личностного заказа на выпускника средней школы, которая складывается из следующих компонентов:

· готовность выпускника к производственному труду, в том числе к труду умственному;

· готовность выпускника к дальнейшему образованию и личностному развитию;

· формирование у выпускника естественнонаучного и гуманитарного образования;

· сформированность у выпускника уровня общекультурного развития;

· сформированность у выпускника личностных качеств,

· обеспечивающих его успешную социально-психологическую адаптацию в обществе, способности преодоления социогенных стрессов;

· установка на творческую деятельность и формирование полноценных умений творческой деятельности хотя бы в одной сфере (научное, техническое, художественное творчество).

В соответствии с вышесказанным мы определяем четыре линии обновления содержания образования в средней школе:

1. гуманитаризация и деятельностная ориентация образования;

2. ориентация образования на целостность, системность и взаимосвязь составляющих современного представления о мире;

3. вариативность образовательного процесса;

4. преемственность и непрерывность образовательного процесса.

Для гуманитарных дисциплин принцип общегуманитарной ориентации содержания образования означает установку на приоритет гуманитарного знания для школьников, а в сфере естественнонаучного и технологического знания реализация этого принципа предполагает переход от узко прагматических задач к возможностям включений школьника в систему общемировой технологической, интеллектуальной, художественной культуры. Другими словами знания должны быть ориентирами в мире и давать возможность учащимся действовать в соответствии с общественными ценностями, социально действовать в границах норматива.

Линия ориентации содержания образования на целостность, системность и взаимосвязь составляющих современного представления о мире связана с введением А.Г. Асмоловым понятия «образовательной области», противопоставленным понятию школьного предмета.

Линия вариативности образовательного процесса реализуется ввести учащегося в содержание образования различными путями в зависимости от степени психологической готовности к данному этапу образования, его психологических особенностей, мотивов, интересов, направленности личности, сформированности у него способностей и т.д. 

Вариативность в образовании это и учет личностных особенностей учащихся, т.е. дифференцированный подход к учащимся даже в рамках единой методики. Вариативность, связанна с уровнем интеллектуального развития учащихся. Вариативность, связанна с выбором тех или иных технологий в рамках единой образовательной системы. Вариативность, связанна с выбором школой той или иной образовательной системы, здесь мы подразумеваем выбор учебных технологий, учебников, образовательных программ, образовательных средств и приемов. 


Линия непрерывности и преемственности в содержании и организации образования предполагает понимание всего процесса образования от начального образования до старшей школы как взаимосвязанного.

Какие же цели мы ставили в основной школе?

•   Формирование у учащихся общих ориентиров и ценностей в образовательных областях;

•   Выявление и актуализация их способностей и потребностей;

•   Становление общей картины деятельности человека в мире, в рамках которой может быть осуществлено сознательное профессиональное самоопределение;

• Формирование мотивации нового типа, определяющей установку на продолжение образования;

• Подготовка к самостоятельной учебной деятельности.

• Дальнейшая ориентация на достижение определенного уровня компетенции в данной предметной области, а не на овладение данным предметным материалом.

• Формирование самостоятельности и творчества учащихся. 

Итак, мы выдвигаем следующие требования к основной школе:
1. Именно в основной школе необходимо обратить внимание на содержательную сторону взаимосвязей между различными предметами и образовательными областями (сюда включаются интегрированные конкурсы, больше планировать интегрированных открытых уроков);

2. В основной школе должны быть заложены основы профессиональной ориентации учащихся. Классным руководителям основной школы следует обратить внимание на интенсивную работу по профессиональной ориентации учащихся;

3. Именно в основной школе должны быть представлены нетрадиционные формы работы, призванные преобладать в старшей школе, с тем, чтобы переход от основной школы к старшей не вызвал психологических трудностей у учащихся;

4. Завершение обучения в основной школе должно обеспечивать достижение основных целей с тем, чтобы не переносить на старшую школу необходимость «доучивания».

5. В основной школе и в программных курсах, и в элективных курсах, и в различных формах дополнительного образования, должна господствовать установка на творчество и должны поддерживаться любые попытки учащихся выйти за пределы программного материала, найти самостоятельное, отличное от предлагаемого учителем и учебником решение проблемы, предложить альтернативное истолкование фактов и т.д.

6. В основной школе необходимо частично отходить от традиционных форм образовательного процесса, постепенно отучивая ребят от «школьничества». Это касается и организации уроков, и форм и методов проведения опроса на уроках и системы контроля и т.д.

Элективные курсы требуют новых решений в их организации и проведении. В качестве учебной литературы по элективным курсам могут быть использованы учебные пособия по факультативным курсам, для кружковой работы, программы дополнительного образования, а также научно-популярная литература, справочные издания. Педагоги могут воспользоваться уже разработанными программами по элективным курсам, которые имеются в городском методическом центре и имеют гриф «разрешено к использованию» или разработать свои программы и использовать их после оценивания их экспертной комиссией методического центра и получения соответствующего грифа. 

В дальнейшем следует учесть, что, вводя в школе элективные курсы, необходимо знать, что речь идет не только об их программах и учебных пособиях, но и обо всей методической системе обучения этим курсам в целом. 

2.4. Анализ методической работы школы.
Администрация школы для реализации задач научно-методического обеспечения образовательной программы и мобилизации потенциала педагогического коллектива сочла необходимым избрать следующую модель методической службы; включив её в аппарат управления:
Все звенья методической службы совместно с администрацией школы обеспечивают педагогический коллектив новыми педагогическими технологиями, рекомендациями учителям, оказанием помощи в обобщении опыта педагогического мастерства.

Функциональные обязанности всех звеньев этой модели определены локальными актами: положениями о методическом совете, о методических объединениях и т.д.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Цели школьной методической работы определены следующим образом:

· повышение и совершенствование профессионального уровня педагогического коллектива;

· обеспечение научных подходов в организации образовательного процесса в школе;

· анализ результативности образовательного процесса.

Их реализация осуществляется через решение следующих задач:

· внедрение в практику прогрессивных управленческих и педагогических технологий;

· совершенствование планирования;

· совершенствование видов и форм диагностики и контроля;

· совершенствование аналитической деятельности;

· активизация работы методических объединений школы;

· совершенствование информационного обеспечения;

· расширение содержания предпрофильной подготовки    учащихся;

· освоение и внедрение в практику компьютерных технологий.


Основными направлениями методической работы являются:

· Организационное обеспечение методической работы;

· Технологическое обеспечение образовательного процесса;

· Контроль, диагностика, анализ результативности;

· Информационное обеспечение;

· Создание условий для развития способностей школьников.

Организационное обеспечение методической работы в школе осуществляется через работу  методического совета школы. Содержание деятельности методсовета заключается в следующем:

· Выработка стратегии организации образовательного процесса;

· Координация методической работы в школе;

· Отслеживание результативности инновационных процессов в школе;

Решение организационных и идеологических вопросов на заседаниях МС:

· Анализ итогов методической работы за прошлый учебный год. 
· Планирование работы на текущий учебный год. 
· Утверждение плана работы методических объединений;

· Целесообразность и эффективность методов, приемов, средств обучения в достижении оптимальных результатов образования. 
Содержание деятельности методических объединений школы заключается в выработке тактики деятельности в условиях школы и решение частных организационных вопросов на заседаниях МО по темам:

· анализ деятельности МО за год. 
· выработка и утверждение плана работы на следующий учебный год;

· отслеживание и оценка эффективности применения педагогических технологий в учебном процессе;

· организация обмена опытом, взаимоконтроль, взаимопосещение;
· целесообразность и эффективность методов, приемов и средств обучения в достижении оптимальных результатов образования;
· аттестация, повышение квалификации, самообразование:

· диагностирование профессиональных качеств и умений аттестующихся учителей;

· рекомендации и консультации по систематизации и описанию опыта работы;

· курсовая подготовка по предметам.

Технологическое обеспечение образовательного процесса:
Планирование. Развитие научно-методической базы, кабинетной системы. Контроль, диагностика, анализ результативности:
Разработка системы контроля в школе:

1. Тематический контроль (отслеживание системы работы по адаптации учащихся, оценка эффективности внедрения новых технологий, проверка выполнения программ, система деятельности по формированию модели выпускника, работа педколлектива по выполнению государственных учебных стандартов).

2. Итоговый контроль.

3. Диагностика результативности учебной деятельности.

Диагностика и контроль деятельности преподавателей:

1. Посещение и анализ уроков;

2. Диагностика профессионального мастерства учителя;

3. Аналитическая деятельность по результатам контроля и диагностирования.

Информационное обеспечение:

1. Информация по вопросам организации деятельности в школе;

2. Выработка рекомендаций по вопросам подготовки и проведения семинаров, педагогических советов, методических объединений, родительских собраний.

Создание условий для развития способностей школьников:

1. Проведение психолого-педагогического мониторинга;

2. Проведение медицинского мониторинга;

3. Анализ и систематизация результатов мониторингов;

4. Создание условий для творческой внеурочной деятельности учащихся.

Особое внимание уделялось работе временных творческих групп педагогов. Эта работа строилась по поиску решения проблем образовательной деятельности по принципу внепредметности:

· обеспечение преемственности начального и дошкольного образования;

· здоровьесберегающие технологии;

· профильное обучение;

· проектная деятельность учащихся.

Уже первые шаги информатизации школы дали огромную возможность педагогам использовать ИКТ как средство поиска, оформления и хранения методической информации. Развитие медиацентра школы – это ещё одно из приоритетных направления развития методического сопровождения образования в школе.
2.5. Организация психологического сопровождения образования.

Принцип индивидуального подхода пронизывает всю систему учебно-воспитательной   и развивающей работы с детьми разных возрастов. Одним из условий осуществления индивидуального подхода к ребенку стало единство требований всех участников образовательного процесса, включая родителей, и реализация  принципа личностно-ориентированного взаимодействия  взрослых с детьми в условиях психолого – педагогического сопровождения.
Организация психологического обеспечения образовательного процесса осуществления образовательного процесса осуществления педагогами с учетом реализуемых образовательных программ со всеми участниками образовательного процесса: с педагогами, обучающимися и их родителями.
Работа с педагогами нацелена на повышение уровня психологической компетентности, улучшения эмоционального состояния членов коллектива, оказания помощи в реализации образовательной программы.
Работа с родителями направлена на формирование  психологической  культуры и практическое применение знаний психологии во взаимодействии с детьми. Ежегодно в школе проводится социально–психологический  анализ  семей, изучение проблем семейного воспитания. Это позволяет  педагогическому коллективу определить интересы и затруднения конкретной семьи в вопросах воспитания, обучения и развития детей.
Работа с детьми направлена на диагностику развития основных психических процессов, оказание помощи детям в адаптационный период, обеспечение индивидуальной коррекционно–развивающий деятельности на  основе полученных данных.
По результатам диагностики организуются занятия с обучающимися, направленные на развитие эмоционально-волевой, коммуникативно–познавательной сферы.
В течение учебного года педагоги  школы организуют  системную работу: 

по предупреждению школьного неуспеха в начальных классах:

· Создание благоприятных условий для адаптации первоклассников.

· Организация углубленного психолого-педагогического изучения учащихся в период обучения    в начальной школе.

· Содействие адаптации детям из «группы риска».

по сохранению психического и физического здоровья детей:

· Вооружить знаниями о причинах эмоционального напряжения, о факторах, влияющих на психологическую атмосферу в школе и в семье педагогов и родителей.

· Научить детей говорить о себе, снижать эмоциональное напряжение.

· Создание положительного эмоционального настроения и атмосферы «безопасности» в классе.

· Психомышечная тренировка.

· Содействие педагогическому коллективу в гармонизации социально-психологического климата в школе.

на создание благоприятных условий для перехода учащихся из начального школьного звена в основное:

· Вооружить знаниями о возрастных особенностях младших подростков, о проблемах адаптационного периода учителей и родителей.

· Содействовать дальнейшей адаптации детей при переходе из начального школьного звена в основное.

· Помочь детям «группы риска».

на содействие социально-психологической адаптации детей «группы риска»:

· Выделение детей «группы риска».

· Индивидуальная диагностика по параметрам личностного, интеллектуального развития.

· Содействие развитию у детей адекватного позитивного видения своих возможностей, веры в духовный рост. 
· Содействие формированию ценностных ориентаций.

· Профилактика и преодоление отклонений в социальном и психологическом здоровье, а также в развитии учащихся.

на содействие в приобретении обучающимися психологических знаний, умений и навыков, необходимых для получения профессии, развития карьеры, достижения успеха в жизни:

· оказание помощи в определении своих возможностей, исходя из способностей, склонностей, интересов, состояния здоровья;
· формирование у учащихся способности к самоопределению и саморазвитию.

· повышение уровня психологической компетенции учащихся за счет вооружения их соответствующими знаниями и умениями, расширения границ самовосприятия, пробуждение потребности в самосовершенствовании.

· формировать положительное отношение к самому себе, осознание своей индивидуальности, уверенности в своих силах применительно к реализации себя в будущей профессии.

· обеспечить возможность соотносить свои склонности и способности с требованиями профессиональной деятельности.

на отработку стратегии и тактики поведения в период подготовки к ЕГЭ; обучение навыкам саморегуляции, самоконтроля; содействие в повышении уверенности в себе, в своих силах:

· повышение сопротивляемости стрессам;
· отработка навыков уверенного поведения;
· помощь в развитии эмоционально-волевой сферы;
· содействие развитию навыков самоконтроля с опорой на внутренние резервы;
· помощь в осознании собственной ответственности за поступки, в анализе своих установок.

Качество образовательного процесса в учреждении оценивается в соответствии с реализуемыми  образовательными программами с использованием пакета диагностических методик. Все педагоги анализируют уровень условия  программного  материала и особенности  развития  обучающихся и воспитанников, используя  методы комплексной  диагностики: наблюдения, беседы, анкетирования, анализ продуктов деятельности.

2.6. Анализ социально педагогического сопровождения образовательного процесса в школе.

Социально-педагогическая служба в школе создана с целью оказания помощи детям и подросткам, испытывающим затруднения в обучении по причинам имеющихся недостатков в развитии интеллекта, эмоционально-волевой сфере, неправильного поведения, неумения наладить общение, неспособности к коммуникации.

Её задачами являются:

· раннее выявление детей, испытывающих затруднения в обучении и воспитании, в социальной и средовой адаптации  и  определения условий для ослабления и преодоления имеющихся у них недостатков развития;

· оказание помощи педагогам  школы в работе с детьми, имеющим те или иные отклонения в развитии; 

· проведение специальной работы с детьми, направленной на коррекцию, имеющихся у них недостатков; 

· обучение и воспитание детей в условиях, отвечающих их возможностям. 

Особенность профессиональной деятельности социального педагога состоит в том, что объектом его внимания выступает социальная ситуация развития ребенка, отягощенная проблемами социального плана и травмирующая его личность. Следовательно, цель социально – педагогического сопровождения ребенка в школе – профилактика школьной и социальной дезадаптации.
«Школьный социальный педагог – новый тип воспитателя, выполняющий роль посредника во взаимодействии ребенка, семьи, общества, призванный путем повышения психолого-педагогической культуры семьи положительно влиять на семейный уклад и личностное развитие детей в семье и школе» (В.Г. Бочарова).
Школьный социальный педагог работает со всем контингентом детей, обращая внимание в первую очередь на трудных, социально-запущенных детей и выделяя семью как приоритетную сферу влияния.
Если семья является первым социальным институтом, определяющим направление социализации ребенка, то школа является фактором, способным корректировать направление, в каком пойдет развитие личности – позитивном или, напротив, отягощенном грузом постоянных срывов и неудач.
Школьный социальный педагог работает, как бы в 3-х сферах: в школе, семье и социуме. В школе выявляет трудных учащихся, их проблемы, затем выходит  в семью, и далее в социум, если проблема требует помощи специалиста. Схематично это будет выглядеть следующим образом:

Деятельность школьного социального педагога
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                                                       Социальный педагог

                                                                     Школа



Работа в школьном коллективе предполагает:

· Участие в мероприятиях по воспитанию, образованию;

· Установление гуманных, нравственно здоровых взаимоотношений детей и взрослых;

· Выявление интересов, потребностей, трудностей, конфликтных ситуаций;

· Помощь в их устранении.

Работа с детьми «группы риска»:

· Изучение психолого-возрастных особенностей детей, условий их жизни;

· Изучение и устранение негативных влияний;

· Прогнозирование процесса коррекции поведения и дальнейшего развития ребенка;

· Привлечение к воспитанию общественных и социальных институтов.

Диагностика  деятельности:

· Привлечение к диагностической работе специалистов – психологов, педагогов;

· Организация педагогически направленного наблюдения, анкетирования, собеседований;

· Анализ и принятие решений (планирование).

Работа с семьей:

· Изучение интересов, потребностей, материального положения семей, семейных взаимоотношений;

· Помощь в преодолении негативных явлений в семье;

· Работа по сохранению положительного опыта в воспитании.

Охранно-защитная деятельность:

· Организация правовой информированности детей, родителей, педагогов;

· Изучение конвенции ООН о правах ребенка;

· Проведение дней и неделей правовых знаний;

· Принятие мер к взрослым, вовлекающим подростков в противоправные дела, жестоко обращающимся с детьми.

Работа в социуме:

· Изучение особенностей микрорайона, его воспитательного потенциала;

· Налаживание взаимодействия государственных организаций в интересах воспитания ребенка;

· Выявление беспризорных и безнадзорных детей в микрорайоне школы

Предупредительно - профилактическая деятельность:

· Организация работы в тесном контакте с КПДН при районных администрациях, с органами ГППН;

· Использование возможностей органов образования, правоохранительных органов, прокуратуры, органов здравоохранения, общественных организаций.

Организационная деятельность:

· Организация содержательного досуга учащихся через систему дополнительного образования;

· Помощь в организации каникулярного отдыха детей;

· Организация рабочих мест для подростков;

· Профориентационная работа.

Цель социально-педагогического сопровождения образовательного процесса в школе: осуществление воздействия школьного социального педагога на учащихся и их семьи, в процессе разрешения проблем социализации ребенка на базе школы.

Функциональное содержание социально-педагогического сопровождения:

· диагностическая (изучение личности учащихся, их семей и степени влияния микросреды);

· прогностическая (моделирование воспитывающей ситуации с учетом диагностики семьи);

· организационно-коммуникативна (психолого-педагогическое просвещение родителей);

· правозащитная (поддержка учащихся их семей в защите прав, свобод, социальных гарантий);

· предупредительно-профилактическая (профилактика девиантного поведения учащихся);

· социально-бытовая (оказание помощи нуждающимся семьям);

· социально–психологическая (осуществление неотложной социально-психологической помощи);

· организаторская (обеспечение культурно - досуговой, спортивно – оздоровительной деятельности, технического и художественного творчества для учащихся и их семей). 

Формы деятельности социального педагога в школе очень разнообразны и зависят от причин возникших проблем. И так как деятельность социального педагога является личностной службой помощи учащимся, в работе школьного социального педагога доминируют индивидуальные формы работы.

В центре школьной системы взаимоотношений конкретный учащийся, оказавшийся в проблемной ситуации и рассматриваемый нами только в контексте семьи. Рядом с ним социальный педагог, т.к. именно он является регулятором его социальных взаимоотношений, выразителем его интересов и посредником между ним и социальными структурами: школой, семьей и т.д. Модель деятельности нашей службы предусматривает работу со всем контингентом учащихся, уделяя особое внимание проблемным и социально незащищенным, и ориентируясь на семью как на приоритетную сферу влияния. Социальный педагог на протяжении всего школьного периода как бы наблюдает за динамикой развития и становления личности учащегося, управляет этим процессом, регулируя и уравновешивая деятельность школы, семьи и социума по отношению к ребенку. Он как бы «ведет» его по жизни.
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Наработанные механизмы социально-педагогического сопровождения образовательного процесса являются уникальными и представляют ценность для педагогического сообщества.

2.7. Анализ воспитательной работы и дополнительного образовательного процесса в школе.

Воспитание детей и молодежи в современном российском обществе реализуется в условиях экономического и политического реформирования, в силу которого существенно изменились социокультурная жизнь подрастающего поколения, функционирование образовательных учреждений, средств массовой информации, молодежных и детских общественных объединений. 
В то же время реформирование вызвало социальное расслоение общества: материальные ценности вышли на первый план; снижение жизненного уровня большинства населения и другие негативные последствия.
Отмеченные негативные тенденции сопровождаются резким снижением воспитательного воздействия семьи, ее роли в социализации детей. Неблагополучие некоторых семей, высокий уровень безработицы, а с другой стороны – чрезмерная занятость родителей во многих благополучных семьях, неблагоприятные отношения в семье обуславливают отчужденность детей, проявление жестокости и насилия по отношению к ним, рост социального сиротства, влекут за собой резкие формы асоциального поведения. 
Отмечается очень раннее и быстрое физическое развитие ребенка, которое не успевает  за психическим взрослением; происходит разлад между внутренним состоянием ребенка и общепринятыми нормами поведения; отсутствуют навыки рефлексивных действий (самоанализ); отсутствует навык эмпатии, то есть умение поставить себя на место другого человека и понять его боль, нет чувства сопереживания; наблюдается пресыщенность информацией на ряду с обнищанием души.
Поэтому, в соответствии с законом РФ  «Об образовании» целью воспитания в системе образования является создание условий для развития духовности обучающихся на основе общечеловеческих и отечественных ценностей; оказание помощи ребенку в его жизненном самоопределении, нравственном, гражданском и профессиональном становлении; создание условий для самореализации личности.
Стержнем воспитания является формирование социально необходимых знаний и навыков, профессиональных интересов, гражданской позиции обучающихся.
В последние 4-5 лет в нашей школе больше внимания стало уделяться воспитательному процессу. Особое место он стал занимать с началом реализации национального проекта «Образование». Воспитательный процесс осуществляют кадры: педагог дополнительного образования, социальный педагог, педагога организатор, а также классные руководители, учителя – предметники.
В школе разработаны локальные акты, определяющие основные направления и содержание воспитательного процесса:

· Положение о школьном самоуправлении;

· Положения о классном руководстве;

· Планы совместной работы с КПДН, учреждениями культуры и дополнительного образования.
Классный руководитель стал центральным, связующим звеном в воспитательном процессе. В школе разработано положение о классном руководстве, индикативные показатели оценки эффективности работы классного руководителя, система стимулирования труда классного руководителя. Статус классного руководителя стал повышаться.  Деятельность классных руководителей становится педагогически обоснованной: анализ, организация и планирование воспитательного процесса в классе становится не пустыми словами, реальной работой педагогов.
В школе  созданы и функционируют органы детского ученического самоуправления – «Актив школы», ДТО «Мы вместе», в которых дети  приобретают личный опыт демократических отношений. 
Целями и задачами школьного ученического самоуправления являются:

· становление воспитательной системы через формирование единого общешкольного коллектива;

· приобщение учащихся к общечеловеческим ценностям, усвоение социальных норм через участие в общественной жизни школы;

· создание условий для самовыражения, самоутверждения и реализации каждой личности через представление широкого выбора направлений и видов деятельности;

· развитие творчества, инициативы, формирование активной преобразующей гражданской позиции школьников;

· создание условий для развития отношений заботы друг о друге, о школе, о младших, взаимоуважение детей и взрослых.
«Актив школы» представлен учащимися 5 – 11-х классов, избираемых на классных собраниях в начале учебного года. Норма представительства от класса 1 человек, который организует информационную и координационную работу в классных органах ученического самоуправления в период между заседаниями. 

   ДТО «Мы вместе»:

· участвует в планировании и организации внеклассной и внешкольной работы учащихся;

· разрабатывает и утверждает Положение  «О классных органах ученического самоуправления».

· утверждает план проведения ключевых дел, дает оценку;

· корректирует самообслуживание учащихся, их дежурство, поддержание дисциплины и порядка в школе;

· вносит предложения в администрацию школы.

· организует и оценивает участие каждого класса в конкурсе «Лучший класс года».

  «Мы вместе» организует свою деятельность с активами классов по следующим направлениям:

· «Здоровье» - формирование здорового образа жизни, приобщение к спорту и физической культуре, воспитание уважения к себе, своему здоровью и здоровью окружающих.

· «Гражданин и патриот» - формирование правовой культуры, гуманистического мировоззрения, способного осознанию своих прав и прав другого, развитие гражданственности и патриотизма.

· «Нравственность» - воспитание интереса ученика к самому себе, желание самосовершенствоваться, формирование нравственной культуры миропонимания.

· «Интеллект» - развитие познавательных интересов, творческого подхода и активной позиции в образовательном процессе, поиск новых образовательных форм во внеурочной деятельности.

· «Природа и мы» - становление личности как активного защитника и преобразователя окружающей среды, природы, общества.

· «Благотворительность и милосердие» - развитие детской инициативы по оказанию помощи нуждающимся в их заботе, возрождение лучших отечественных традиций благотворительности.

· «Основы безопасности жизни» - развитие навыков, необходимых для сохранения жизни и здоровья как своего, так и окружающих.

· «Профессиональная ориентация» - формирование профессионально значимых качеств, умение и готовность к их активному проявлению в различных профессиональных сферах.

Однако работа по развитию ученического самоуправления находится на начальном этапе своего становления. Задачей её дальнейшего развития состоит в том, чтобы ученическое самоуправление стало настоящим, равноправным участником управления образовательным процессом.

Решение воспитательных задач потребовало установление кооперационных связей с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования. Традиционными стали в школе дни театра, краеведческого музея, организация профориентационных экскурсий на предприятия города Вуктыла и Ухты. Взаимодействие с другими учреждениями и предприятиями, экскурсионная работа становятся неотъемлемой частью образовательного процесса. 

В дальнейшем эту работу нужно продолжать, делать её более целенаправленной, дополняющей образовательный процесс.

На базе школы работают кружки и спортивные секции. В  кружках и секциях занимается более 60 учащихся нашей школы. На базе школы  проводятся школьные и классные вечера, проводится активная концертная деятельность.
Воспитательная деятельность в нашей школе была направлена на реализацию социальной адаптации и творческого развития школьника. 

РАЗДЕЛ 3
Основные выводы о состоянии объекта 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа» с.  Дутово социально-образовательный комплекс, имеющий многоступенчатую, сложную структуру образовательного процесса, который включает в себя, начальное, основное, среднее и дополнительное образование.

Процесс управления учреждением имеет сложную, специфическую структуру, строится на основе линейно-функциональной модели, обеспечен нормативно-правовой базой.

Кадровое обеспечение педагогического процесса соответствует требованиям образовательной программы.

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса соответствует социальным, санитарно-гигиеническим требованиям и нормам обеспечения безопасности.

Воспитательная система находится в состоянии развития.
      Из вышесказанного попробуем сформулировать важнейшие проблемы школы как существующие противоречия, которые нужно устранить или как недостигнутые по каким-либо причинам важнейшие цели:

· во-первых, в структуре образовательной системы имеются необходимые элементы (управляющие, педагогические, сопровождающие), для осуществления и достижения требуемых результатов, однако взаимодействие этих элементов зачастую стихийно и неуправляемо;

· во-вторых,  дальнейшее эффективное развитие всех систем, модулей школы невозможно без планомерного, комплексного мониторинга качества их образовательной деятельности;

· в-третьих, образовательная программа школы как основа организации образовательного процесса подверглась существенным изменениям, которые необходимо сбалансировать и упорядочить, придать им целостность;

· в-четвёртых, увеличение объёма рутинной работы педагогов и администрации по отслеживанию результативности педагогического воздействия, организации педагогического процесса и т.д., привело к снижению инновационного, творческого потенциала педагогов; от рутины нужно избавляться, внедряя информационные технологии.

· в-пятых, существенно возросла ответственность педагога за результаты своего труда.
РАЗДЕЛ 4
Цели развития 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово до 2015 года
4.1. Стратегическая цель развития школы. 
Совершенствование и модернизация всех структурных элементов школы и их взаимосвязей должно привести к качественному изменению результатов учебно-воспитательного процесса, а также формированию компетенций, определяющих успешное вхождение выпускников школы в современное общество.
4.2.Тактические цели развития школы.
Целенаправленное, обоснованное и управляемое внедрение в учебно-воспитательный процесс школы на разных ступенях инноваций и новшеств, продиктованных внешними условиями: доктриной развития, национальным проектом «Образование», должно привести к повышению качества образования как на отдельных ступенях образования, так и в целом.

1. Совершенствование вертикального и горизонтального взаимодействия всех субъектов образования школы должно привести к повышению эффективности использования возможностей школы и имеющихся ресурсов.

2. Разработка и внедрение в практику педагогической деятельности системы управления по результатам образования (мониторинга качества образования), должно повысить ответственность, заинтересованность, инициативность педагогов по совершенствованию собственной педагогической деятельности.

3. Внедрение в повседневную практическую образовательную деятельность обучающихся, педагогов и родителей информационно-коммуникационных технологий должно привести к качественному изменению результатов учебно-воспитательного процесса, а также формированию компетенций, определяющих успешное вхождение в постиндустриальное (информационное) общество.
4.3. Основные направления развития школы.


4.3.1. Модернизация и совершенствование Образовательной  программы школы.

Педагогический коллектив школы считает, важнейшим направлением в развитии школы – это совершенствование и модернизация Образовательной программы как документа, который вооружает участников образовательного процесса эффективным механизмом достижения целей образования с учётом социального заказа и личностных возможностей и потребностей обучающихся и воспитанников.

Модернизация Образовательной программы – это выработка новой парадигмы образования в школе на основе: 

· преемственности и непрерывности образовательных программ;

· сбалансированного сочетания базовых, региональных, школьных (вариативных) и дополнительных (в том числе платных) программ обучения, развития и воспитания;

· широкого использования и внедрения инновационных и информационно-коммуникационных технологий обучения и воспитания наряду с традиционными формами обучения, развития и воспитания;

· внедрения дополнительно к базовому содержанию образования предпрофильных и профильных дисциплин, ориентированных на удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и воспитанников;

· выявления и реализации путей и форм оказания педагогической, коррекционной, психологической и социально-педагогической помощи воспитанникам и обучающимся на всём пути школьного образования, от начальной до старшей школы;

· регулярного мониторинга качества образования на всех ступенях обучения, развития и воспитания.

4.3.2. Разработка и совершенствование механизмов педагогического взаимодействия  субъектов образования школы.
Педагоги школы считают, что для достижения программных целей и задач развития школы, важнейшей составляющей является реальное, действующее, целенаправленное и управляемое взаимодействие всех участников образовательного процесса; педагогов, учителей и воспитателей, органов школьного самоуправления, общественного управления и администрации, родителей, детей и педколлектива на основе:

· уточнения и выявления «проблемного поля» и индивидуальной траектории деятельности каждого субъекта образовательной среды школы;

· выявления и максимального удовлетворения профессиональных и личностных потребностей участников образовательного процесса;

· формирования системы морального и материального стимулирования педагогического взаимодействия, при обязательном достижении поставленных целей и задач деятельности;

· профессионального самосовершенствования и личностного роста участников образовательного процесса;

· формирования новой организационной культуры – культуры «успеха».


Немаловажным является и взаимодействие школы с внешней средой: органами власти, службами методического сопровождения, учреждениями культуры и дополнительного образования, предприятиями и общественностью на основе:

· кооперации и взаимовыгодности;

· взаимодополнения и взаимоответственности.

4.3.3. Разработка и совершенствование школьного мониторинга качества образования.

Как невозможно идти вслепую по извилистой и ухабистой дороге, так  невозможно управлять развитием школы,  не сверяя принятие педагогических и управленческих решений с потребностями и интересами всех участников образования. Как принять правильное решение, сделать правильный выбор, сверить достижения с поставленными целями – ответы на эти вопросы можно получить,  лишь создав единую, целесообразную систему школьного мониторинга качества образования.

Школьный мониторинг качества образования должен строиться на основе:

· целенаправленности и целесообразности;

· комплексности и системности;

· ИКТ;

· унификации и узнаваемости.

4.3.4.Информатизация образовательного процесса школы.

Педагогический коллектив считает, что формирование современной парадигмы образования невозможно без использования ИКТ. Информатизация образовательного процесса – это не только требование, но  и осознанная необходимость, продиктованная переходом современного российского общества в постиндустриальный период своего развития.

Информатизация образовательного процесса для нас – это создание в школе информационного пространства, обеспечивающего и способствующего:

· Управлению качеством образовательного процесса на основе ИКТ;

· Внедрению ИКТ в повседневный учебно-воспитательный процесс;

· Обновлению и поддержанию содержания образования;

· Формированию базы учебно-методической информации;

· Созданию условий постоянного доступа к информации о ходе образовательного процесса для участников образовательного процесса и общественности.

Раздел 5
Разработка стратегии и задач развития 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово до 2021 года

5.1. Программа развития по этапам
	1 этап
	Январь – сентябрь 2017 года
	Разработка и согласование моделей, планов и программ педагогической деятельности в соответствии с целями и задачами развития.

	2 этап
	Сентябрь 2017 года – август 2018 года
	Отработка и корректировка моделей, планов и программ педагогической деятельности в соответствии с целями и задачами развития..

	3 этап
	Сентябрь 2018 года – август 2019 года
	Совершенствование и корректировка моделей, планов и программ педагогической деятельности в соответствии с целями и задачами развития..

	4 этап
	Сентябрь 2019 года – август 2020 года
	Совершенствование и обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач.

	5 этап
	Сентябрь 2020 года – январь 2021 года
	Разработка дальнейших шагов по совершенствованию образовательного процесса школы. Разработка новой программы развития школы.


5.2. Разработка задач развития школы по системам и модулям.

5.2.1. Модернизация образовательной программы школы.

Начальное образование.
	Задачи
	Условия:

	
	Организационные
	Кадровые
	Научно-
методические
	Материально-
технические
	Финансовые
	Мотивационные
	Нормативные

	Обеспечить содержательную и методическую преемственность с дошкольной ступенью.
	Провести анализ имеющейся образовательной программы начальной школы: учебного плана, учебно-методических комплексов, педагогических технологий.
	Формирование штатного расписания школы с учетом целей и задач образовательной программы школы.
	Определить концептуальные подходы к обучению младших школьников и организации всех видов детской деятельности.
	Комплектование фонда учебной литературы и пособий в соответствии с УМК образовательной программы.
	Бюджетное финансирование.


	Установление системы стимулирования труда педагогов в условиях инновационной деятельности. 


	Разработать перспективный учебный план начальной школы

	Обеспечить оптимальное сочетание двух образовательных парадигм: аффективно-эмоционально-волевой и когнитивной.
	Маркетинговое исследование образовательных потребностей родителей обучающихся и социума.
	Оптимизация режима работы учителей начальной школы.
	Определить цели и задачи воспитания и обучения, на основе анализа результатов предшествующей педагогической деятельности, потребностей родителей, социума.
	Обновление фонда методической литературы в соответствии с требованиями образовательной программы начальной  школы.
	
	Поддержка творческих педагогов.
	Разработка единой педагогической документации, обеспечивающей педагогическое планирование, диагностику и т.д.

	Овладение учащимися учебной деятельностью доступными им способами и навыками.
	
	
	Участие в ежегодных научно-практических семинарах по проблемам реализации образовательной программы.
	Использование ИНТЕРНЕТ ресурсов для реализации образовательной программы начальной школы.
	Договорная работа с другими учреждениями.
	
	Внесение изменений в должностные инструкции работников школы, в целях обеспечения реализации образовательной программы.

	Организация своего  рода диалога различных педагогических систем и технологий обучения.
	Анализ и корректировка планов работы педагогов начальной школы по реализации образовательной программы.
	
	Курсовая переподготовка учителей начальной школы по проблемам информатизации образования, внедрения развивающих педагогических технологий, здоровьесберегающих технологий в образовании, развития психических процессов младших школьников, преемственности и др.
	Насыщение предметно-развивающей среды кабинетов начальной школы.
	Привлечение шефской помощи.


	Внедрение целевого и адресного поощрения педагогов по итогам участия в конкурсах и т.д.


	Разработка плана преемственности дошкольной и начальной ступени.

	
	Провести педагогический совет по теме «Образовательная программа начальной школы». 
	
	Подготовить педагогов к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами начальной школы в ходе образовательной деятельности. Методические копилки учителей.
	Обновление учебных пособий в начальной школе.
	
	Создать условия для профессионального роста и творческой активности педагогов в рамках реализующихся задач.
	Разработка локальных документов с учётом достигнутых изменений,   закрепление их в правовом поле учреждения.

	
	Организовать работу творческих групп учителей и  педагогов по разработке образовательной программы начальной школы.
	
	Участие в городском конкурсе «Учитель года» в номинации «Учитель и классный руководитель».
	
	
	Разработка и  апробирование методов, стимулирующих творчество педагогов.

инновационную деятельность.

потребность в экспериментальной деятельности.
	

	
	Организовать проектирование, планирование  текущей педагогической деятельности по всем направлениям и методикам.
	
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	
	
	Участие в конкурсах на получение грантов педагогами школы.
	

	
	Провести конкурс по созданию предметно-развивающей среды в учебных классах.
	
	Работа творческих групп педагогов начальной школы по направлениям: «региональный компонент», «современные педагогические технологии», «здоровье детей» и другие.
	
	
	
	

	
	
	
	Работа творческой группы учителей и воспитателей по проблеме «Преемственность»
	
	
	
	


Основное общее образование.

	Задачи
	Условия:

	
	Организационные
	Кадровые
	Научно-
методические
	Материально-
технические
	Финансовые
	Мотивационные
	Нормативные

	Создание системы разноуровневого дифференцированного обучения.
	Провести анализ имеющейся образовательной программы основной школы: учебного плана, учебно-методических комплексов, педагогических технологий.
	Формирование штатного расписания школы с учетом целей и задач образовательной программы школы.
	Определить концептуальные подходы к разноуровневому обучению школьников и организации всех видов детской деятельности.
	Комплектование фонда учебной литературы и пособий в соответствии с УМК образовательной программы.
	Бюджетное финансирование.


	Установление системы стимулирования труда педагогов в условиях инновационной деятельности. 


	Разработать перспективный учебный план старшей профильной школы

	Отобрать. разработать и модифицировать содержания образования в классах повышенного уровня. а также с одарёнными детьми.


	Маркетинговое исследование образовательных потребностей родителей обучающихся и социума.
	Привлечь дополнительные кадры для работы с одарёнными детьми.
	Определить цели и задачи воспитания и обучения, на основе анализа результатов предшествующей педагогической деятельности, потребностей родителей, социума,
	Обновление фонда методической литературы в соответствии с требованиями образовательной программы   школы.
	Платные услуги.


	Поддержка творческих педагогов.
	Разработка единой педагогической документации, обеспечивающей педагогическое планирование, диагностику и т.д.

	Внедрение ИКТ в образовательный процесс школы.
	Анализ и корректировка планов работы педагогов по реализации образовательной программы.
	
	Курсовая переподготовка учителей школы по проблемам информатизации образования, внедрения развивающих педагогических технологий, здоровьесберегающих технологий в образовании, развития психических процессов школьников, преемственности, допрофильной подготовки др.
	
	Привлечение шефской помощи.


	Внедрение целевого и адресного поощрения педагогов по итогам участия в конкурсах и т.д.


	Разработка локальных документов с учётом достигнутых изменений,   закрепление их в правовом поле учреждения.

	Внедрение допрофильной подготовки учащихся на ступени основной школы.
	Провести педагогический совет по теме «Образовательная программа». 
	
	Подготовить педагогов к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами школы в ходе образовательной деятельности. Методические копилки учителей.
	Информатизация рабочих мест учителей- предметников.
	Привлечение депутатской помощи.


	Создать условия для профессионального роста и творческой активности педагогов в рамках реализующихся задач.
	

	Углубление внутренней дифференциации обучения в общеобразовательных классах.
	Активизация работы Методического совета школы.

Организовать работу творческих учителей и  педагогов по разработке образовательной программы основной и средней школы.
	
	Участие в городском конкурсе «Учитель года» в номинации «Учитель и классный руководитель».
	Создание учебно-методической базы для реализации элективных курсов предпрофильного обучения.
	
	Разработка и  апробирование методов, стимулирующих творчество педагогов.

инновационную деятельность.

потребность в экспериментальной деятельности.
	

	
	Организовать проектирование, планирование  текущей педагогической деятельности по всем направлениям и методикам.
	
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	
	Участие в конкурсах на получение грантов для развития школы.
	Участие в конкурсах на получение грантов педагогами школы.
	

	
	
	
	Работа творческих групп педагогов школы по направлениям: «региональный компонент», «современные педагогические технологии», «здоровье детей», «предпрофильное и профильное обучение» и другие.
	
	
	
	


Среднее общее (полное) образование.

	Задачи
	Условия:

	
	Организационные
	Кадровые
	Научно-
методические
	Материально-
технические
	Финансовые
	Мотивационные
	Нормативные

	Создание системы профильного обучения.
	Провести анализ имеющейся образовательной программы средней школы: учебного плана, учебно-методических комплексов, педагогических технологий.
	Формирование штатного расписания школы с учетом целей и задач образовательной программы  старшей школы.
	Определить концептуальные подходы к профильному  обучению.
	Комплектование фонда учебной литературы и пособий в соответствии с УМК  профильной школы.
	Бюджетное финансирование.


	Установление системы стимулирования труда педагогов в условиях инновационной деятельности. 


	Разработать перспективный учебный план старшей школы

	Внедрение ИКТ в образовательный процесс школы.
	Маркетинговое исследование образовательных потребностей родителей обучающихся и социума.
	Привлечь дополнительные кадры для работы с одарёнными детьми и в профильных классах.
	Определить цели и задачи воспитания и обучения, на основе анализа результатов предшествующей педагогической деятельности, потребностей родителей, социума,
	Обновление фонда методической литературы в соответствии с требованиями образовательной программы   школы.
	Платные услуги.


	Поддержка творческих педагогов.
	Разработка единой педагогической документации, обеспечивающей педагогическое планирование, диагностику и т.д.

	
	Организовать школу дистанционного обучения старшеклассников.
	Привлечение дополнительных специалистов для работы с учащимися на платной основе.
	Участие в ежегодных научно-практических семинарах по проблемам реализации профильного обучения.
	Использование ИНТЕРНЕТ ресурсов для реализации образовательной программы школы.
	Договорная работа с другими учреждениями.
	Внедрение целевого и адресного поощрения педагогов по итогам участия в конкурсах и т.д.


	Внесение изменений в должностные инструкции работников школы, в целях обеспечения реализации образовательной программы.

	
	Анализ и корректировка планов работы педагогов по реализации образовательной программы.
	
	Курсовая переподготовка учителей школы по проблемам ИКТ, профильного обучения, проектных методов обучения, дистанционного обучения и др.
	Создание специализированных кабинетов химии, биологии. географии, конференц-зала и других.
	Привлечение шефской помощи.


	Создать условия для профессионального роста и творческой активности педагогов в рамках реализующихся задач.
	Разработка локальных документов с учётом достигнутых изменений,   закрепление их в правовом поле учреждения.

	
	Организовать работу «школы старшеклассника» по дополнительной подготовке к ЕГЭ.  
	
	Подготовить педагогов к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами школы в ходе образовательной деятельности. Методические копилки учителей.
	Информатизация рабочих мест учителей- предметников.
	Привлечение депутатской помощи.

Участие в конкурсах на получение грантов.
	
	Разработать программу профильного обучения.

	
	Организовать сетевое взаимодействие по реализации профильного обучения с другими ОУ.
	
	Участие в городском конкурсе «Учитель года» в номинации «Учитель и классный руководитель».
	Создание учебно-методической базы для реализации элективных курсов профильного обучения.
	
	Разработка и  апробирование методов, стимулирующих творчество педагогов.

инновационную деятельность.

потребность в экспериментальной деятельности.
	Провести ревизию локальных актов по реализации профильного обучения. Внести в них необходимые дополнения и изменения.

	
	Организовать проектирование, планирование  текущей педагогической деятельности по всем направлениям и методикам.
	
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	
	Участие в конкурсах на получение грантов для развития школы.
	Участие в конкурсах на получение грантов педагогами школы.
	

	
	Организация работы профильных классов.
	
	
	
	
	
	


Дополнительное образование.

	Задачи
	Условия:

	
	Организационные
	Кадровые
	Научно-
методические
	Материально-
технические
	Финансовые
	Мотивационные
	Нормативные

	Расширить образовательные возможности школы за счёт углубления и расширения сети дополнительного образования.
	Проанализировать реализуемые в школе дополнительные образовательные программы на предмет их включённости в образовательную программу школы.
	Формирование штатного расписания школы с учетом целей и задач дополнительного образования как неотъемлемой части образовательной программы школы..
	Определить концептуальные подходы дополнительного образования как неотъемлемой части образовательной программы школы.
	Продолжить работу по насыщению материально-технической базы школы
	Бюджетное финансирование.


	Установление системы стимулирования труда педагогов в условиях инновационной деятельности. 


	Разработать положение о центре дополнительного образования школы, о работе кружков и творческих объединений учащихся и воспитанников.

	Развитие творческих способностей обучающихся и воспитанников через включение их в организованную художественно-эстетическую, спортивно-оздоровительную, поисково-краеведческую, интеллектуально-познавательную деятельность.
	Маркетинговое исследование образовательных потребностей родителей обучающихся и социума.
	Привлечь дополнительные кадры для работы с детьми в кружках и творческих объединениях.
	Организовать работу методического объединения педагогов дополнительного образования
	
	Платные услуги.


	Поддержка творческих педагогов.
	Разработка единой педагогической документации, обеспечивающей педагогическое планирование, диагностику и т.д.

	Продолжить линию на создание условий для обеспечения целенаправленной занятости обучающихся и воспитанников во внеурочное время.
	Ежегодно проводить работу по привлечению учащихся к занятиям в кружках и секциях во внешкольных учреждениях. 
	Привлечение дополнительных специалистов для работы с учащимися на платной основе.
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	
	
	Разработать механизмы поощрения классных руководителей, активно вовлекающих детей к занятиям в кружках и секциях. 
	Разработка локальных документов с учётом достигнутых изменений,   закрепление их в правовом поле учреждения.

	Расширить возможности учебного плана по реализации предпрофильного и профильного обучения старшеклассников.
	Организовать работу школы дополнительного образования для старшеклассников как средства расширения возможностей профильного обучения.
	
	Подготовить педагогов к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами школы в ходе образовательной деятельности. 
	
	Договорная работа с другими учреждениями.
	Внедрение целевого и адресного поощрения педагогов по итогам участия в конкурсах и т.д.


	Внесение изменений в должностные инструкции работников школы, в целях обеспечения реализации образовательной программы.

	
	Организовать работу творческих объединений обучающихся и воспитанников на основе результатов маркетингового исследования потребностей и интересов.
	
	Участие в городском конкурсе «Учитель года» в номинации «Педагог дополнительного образования».
	
	Привлечение шефской помощи.


	
	

	
	Организовать проектирование, планирование  текущей педагогической деятельности педагогов дополнительного образования..
	
	
	
	Привлечение депутатской помощи.

Участие в конкурсах на получение грантов.
	
	


Воспитательная система школы.

	Задачи
	Условия:

	
	Организационные
	Кадровые
	Научно-
методические
	Материально-
технические
	Финансовые
	Мотивационные
	Нормативные

	Закончить формирование воспитательной системы школы как составной  и неотъемлемой части образовательной программы.
	Анализировать состояние воспитательной системы школы.
	
	
	Пополнение фонда методической литературы по вопросам воспитания.
	Выделение средств на организацию воспитательной работы из бюджетных и внебюджетных источников.
	Установление системы стимулирования труда классных руководителей. 


	Внесение изменений в должностные инструкции работников школы, в целях обеспечения реализации воспитательной программы.

	Продолжить работу по формированию ученического самоуправления как элемента управляющего субъекта.
	Скорректировать концептуальную основу, цели и задачи воспитательной системы на основе изучения образовательных потребностей обучающихся и воспитанников.
	
	Организовать работу методического объединения классных руководителей
	Оснащение ТС воспитательной деятельности.
	
	Поддержка творческих классных руководителей.
	Разработка локальных документов с учётом достигнутых изменений,   закрепление их в правовом поле учреждения.

	Продолжить работу по совершенствованию воспитательной работы в школе.
	Активизировать работу школьных органов ученического самоуправления.
	
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	
	
	Разработать механизмы поощрения классных руководителей, активно вовлекающих детей к занятиям в кружках и секциях. 
	

	Укрепить  и повысить уровень влияния школы на воспитание личности ребёнка.
	Активизировать деятельность классных руководителей как основного связующего звена воспитательного воздействия на детей.
	
	Подготовить классных руководителей к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами школы в ходе воспитательной деятельности. 
	
	
	Внедрение целевого и адресного поощрения педагогов по итогам участия в конкурсах и т.д.


	

	
	Вовлечь детей в полезную, целенаправленную деятельность.
	
	Участие в городском конкурсе «Учитель года» в номинации «Классный руководитель».
	
	
	
	

	
	Активизировать взаимодействие школы с социумом, семьёй по проблемам воспитания.
	
	Участие в городских методических выставках по вопросам воспитания.
	
	
	
	

	
	Участие в конкурсе воспитательных систем.
	
	
	
	
	
	


5.2.2. Педагогическое взаимодействие  субъектов образования школы.

[image: image12]


5.2.3. Мониторинг качества образования.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



5.2.4. Информатизация образовательного процесса школы.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Раздел 6
Разработка плана основных действий педагогического коллектива 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово 
по реализации программных целей и задач

	Направления и задачи (Что?)
	Действия (мероприятия) (Как?)
	Сроки проведения
начало и конец
(Когда?)
	Ответственный
исполнитель
(Кто?)

	Модернизация образовательной программы школы.
	Маркетинговое исследование образовательных потребностей и интересов участников образовательного процесса: педагогов, обучающихся и их родителей
	Ежегодно. Март – апрель.
	Рабочая группа под руководством зам.директора по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Анализ существующей образовательной программы школы: начальной, основной и средней школы.
	Ежегодно. Март-апрель.
	Рабочая группа под руководством зам.директора по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Разработка и согласование проекта новой образовательной программы школы, включающей в себя разделы: начальное, основное и среднее общее образование, дополнительное образование и воспитательная система.
	Ежегодно. Апрель-май.
	Методический совет школы. Рабочие группы педагогов по разным направлениям под руководством зам. директора школы по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Августовский педсовет:  «Утверждение проекта образовательной программы школы на 2016-2021 годы».
	Август 2016 год.
	Методический совет. Директор школы.

	Модернизация образовательной программы школы.

Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработка и корректировка индивидуальных планов педагогической деятельности учителей, педагога дополнительного образования и других в соответствии с образовательной программой школы.
	Ежегодно. Июнь-август.
	Учителя, педагоги школы.

	Модернизация образовательной программы школы.

Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Защита индивидуальных планов педагогической деятельности учителей, воспитателей, педагогов дополнительного образования и других в соответствии с образовательной программой школы.
	До 15 сентября ежегодно.
	Методические объединения педагогов. Замдиректора по УВР. 

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработать модель взаимодействия педагогов по реализации образовательной программы 
	Июнь – июль, ежегодно.
	Педагоги школы

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Внести изменения и дополнения в должностные инструкции работников школы по обеспечению взаимодействия.
	Июль-август. 2017 г. при необходимости.
	Директор школы, зам. директора УВР

	Модернизация образовательной программы школы.

Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработать штатное расписание школы в соответствии с целями и задачами образовательной программы.
	ежегодно перед началом учебного года.
	Директор школы.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработать модель взаимодействия учителей первой и второй ступени образования по реализации плана преемственности.
	Август 2017 г. с последующей корректировкой ежегодно.
	Творческая группа педагогов по преемственности.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработать модель взаимодействия учителей школы с социальным педагогом, педагогами дополнительного образования в соответствии с целями образовательной программы.
	Август 2017 г. с последующей корректировкой ежегодно.
	Заместитель директора школы по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Организовать работу творческих групп педагогов школы по проблемам:

«Здоровьесберегающие технологии в образовании»;

«Проектная деятельность старших школьников в условиях профильной школы»;

«Развивающие технологии обучения в начальной школе».
	Сентябрь.     Ежегодно.
	Зам. директора по УВР.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Заключить договора о сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования, внешкольными учреждениями культуры, спорта. Разработать планы совместной работы в целях обеспечения образовательной программы школы.
	Сентябрь, ежегодно.
	Директор школы, заместители директора школы  по УВР

	Мониторинг качества образования.
	Разработка модели мониторинга качества образования в школе.
	Апрель-июнь 2017 года.
	Зам. директора школы по УВР. Творческая группа педагогов.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Анализировать состояние воспитательной системы школы.
	Ежегодно, август.
	Зам.директора по ВР.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Скорректировать концептуальную основу, цели и задачи воспитательной системы на основе изучения образовательных потребностей обучающихся.
	Ежегодно.
	МО классных руководителей. Методический совет.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Активизировать работу школьного органа ученического самоуправления.
	Постоянно
	Администрация. Школьные органы самоуправления.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Активизировать деятельность классных руководителей как основного связующего звена воспитательного воздействия на детей.
	Постоянно.
	Администрация школы.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Вовлечь детей в полезную, целенаправленную деятельность. Оказание  благотворительной помощи. 
	По плану воспитательной работы
	Зам. директора по УВР. Классные руководители.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Активизировать взаимодействие школы с социумом, семьёй по проблемам воспитания. Повышение имиджа школы.
	По плану работы.
	Социально-педагогическая служба. Администрация школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Участие в конкурсе воспитательных систем.
	Ежегодно 
	Администрация школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Организовать работу методического объединения классных руководителей
	постоянно
	Зам.директора по ВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	ежегодно
	Администрация школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Работа творческих групп педагогов по направлениям: «региональный компонент начального образования», «современные педагогические технологии», «здоровье детей» и другие.
	 2016-2021 г.
	 Заместитель директора школы по УВР 

	Модернизация образовательной программы школы.
	Обучение педагогов современным моделям образовательной деятельности в соответствии с целями и содержанием образовательной программы. 
	 2016-2021 г.
	 курирующие работу творческих групп.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Конкурсы профессионального мастерства среди педагогов учреждения.
	Ежегодно 
	Директор школы, Методический совет.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Участие в городском конкурсе «Учитель года».
	Ежегодно, во всех номинациях.
	Директор школы. Попечительский совет.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Ежегодные педагогические конференции по подведению итогов реализации образовательной программы.
	Ежегодно, апрель месяц.
	Директор школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Приобретение учебных пособий в соответствии с содержанием образовательной программы.
	Постоянно.
	Директор школы. Зав. библиотекой.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Обновление методической библиотеки по реализации образовательной программы.
	Постоянно.
	Зав. библиотекой.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Насыщение предметно-развивающей среды в соответствии с дидактическими задачами образовательной программы детских садов.
	Постоянно.
	Попечительский совет школы. Директор школы. Заместители директора по дошкольному воспитанию.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Провести конкурс по созданию предметно-развивающей среды в учебных классах начальной школы.
	Первый конкурс 2017 год, затем ежегодно.
	Зам. директора по УВР. Методический совет школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Проведение ежегодных научно-практических семинаров по проблемам реализации образовательной программы.
	Ежегодно, по плану метод.работы.
	Администрация школы. Методический совет школы. МО.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Курсовая переподготовка учителей школы по проблемам информатизации образования, внедрения развивающих педагогических технологий, здоровьесберегающих технологий в образовании, развития психических процессов младших школьников, преемственности и др.
	Постоянно, по согласованному плану с ГМЦ. по плану методработы школы.
	Администрация школы, 

	Модернизация образовательной программы школы.
	Обновление учебных пособий в начальной школе.
	По мере необходимости.
	Директор школы. Зав.библиотекой.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработка единой педагогической документации, обеспечивающей педагогическое планирование, диагностику и т.д.
	Апрель-май 2017 года.
	Администрация школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Организация работы классов разных уровней на ступени основного образования.
	Ежегодно.
	Педагогический совет школы. Администрация школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Создание специализированных кабинетов химии, биологии, географии, конференц-зала и других.
	2017 – 2021 гг.
	Директор школы. Завхоз

Шефы

	Модернизация образовательной программы школы.
	Создание учебно-методической базы для реализации элективных курсов предпрофильного обучения.
	2017 год. Ежегодные обновления.
	Зам.директора по УВР. Руководители МО. Зав.библиотекой.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Организовать работу «школы старшеклассника» по дополнительной подготовке к ЕГЭ.  
	Ежегодно.
	Директор школы. Зам.директора школы по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Организовать сетевое взаимодействие по реализации профильного обучения с другими ОУ.
	Ежегодно.
	Директор школы. Зам.директора школы по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Организовать работу методического объединения педагогов дополнительного образования
	Сентябрь, ежегодно.
	Директор школы. Зам.директора школы по УВР.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Внедрить единую систему планирования педагогической деятельности учителей и т.д. на всех ступенях школы.


	2017 год.
	Директор школы. Зам.директора школы по УВР.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Внедрить единую систему контроля качества образования на всех ступенях школы.


	2017-2018 годы.
	Директор школы. Зам.директора школы по УВР.

	Обеспечение взаимодействия субъектов образования.
	Разработать и внедрить в практику педагогического наблюдения карту развития ребёнка с начальной ступени до старшей школы. Портфолио выпускника.


	2017-2018 годы.
	Директор школы. Зам.директора школы по УВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Пополнение фонда методической литературы по вопросам воспитания.
	Постоянно 
	Зав.библиотекой.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Оснащение ТС воспитательной деятельности.
	Постоянно 
	Директор школы.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Подготовить классных руководителей к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами школы в ходе воспитательной деятельности. 
	2018-2019 г.
	Зам.директора по ВР.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Подготовить педагогов к обобщению собственного педагогического опыта. Обобщение и накопление методических продуктов, созданных педагогами школы в ходе образовательной деятельности. Методические копилки учителей.
	2018-2019 год.
	Администрация школы. Методический совет.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Участие в городских методических выставках по вопросам воспитания и образования.
	Ежегодно по плану УО.
	Администрация школы. Методический совет.

	Модернизация образовательной программы школы.
	Обобщить опыт работы педагогов, достигших высоких результатов в реализации образовательной программы школы.
	2018-2019 г. или по мере накопления передового опыта.
	Администрация школы. Методический совет.

	
	Подготовка и организация педагогического коллектива к разработке новой программы развития.
	2016 год.
	Администрация школы. Методический совет.


В рамках реализации поставленных задач информатизации образовательного процесса школы, разработаны следующие школьные проекты:

1. Проект «Мы в ИНТЕРНЕТЕ».

Цель проекта: 

Создать организационно-педагогические и материально-технологические условия использования всемирной паутины в образовательных целях.

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	Организа

ционное

	1
	Создание каталога образовательных порталов 
	Сентябрь-декабрь

2016 год
	Мелёхин С. А. – директор школы
	
	

	2
	Обучение педагогов школы основам поиска необходимой информации в Интернете и использования Интернет-технологий в образовательных целях.
	Октябрь 2016 года
	Мелёхин С. А. – директор школы
	
	


Ожидаемый результат от реализации проекта:

Использование Интернет - технологий в должно существенно расширить доступ к информации всех участников образовательного процесса;

Должно сократиться время затрачиваемое педагогами для подготовки уроков, занятий и т.д;

2. Проект «Педагог и компьютер»

Цель проекта:

Создать материально-технологические и мотивационно - профессиональные условия использования педагогами школы ПК в образовательном процессе.

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	Организа

ционное

	1
	Модернизация имеющихся АРМов педагогов.
	Сентябрь – декабрь 2016 года
	Мелёхин С. А.  - директор школы
	Примерные затраты на модернизацию могут составить 155тыс.рублей
	Шефская помощь ВПУЛМГ

	2
	Обучение педагогов информационным технологиям через курсовую подготовку
	2016-2017 годы
	Игнатова А. Л.  – зам.директора школы по УВР
	В рамках программы информатизации ОУ


	

	3
	
	
	
	
	

	4
	Разработка единых требований к хранению и оформлению документации педагогов в электронном варианте
	Май - июнь 2017 года
	Игнатова А. Л. – зам.директора школы по УВР
	
	

	5
	Разработка и проведение конкурсов среди учителей по использованию ИКТ в образовательном процессе
	Январь-апрель 2018 года
	Игнатова А. Л.  – зам. директора школы по УВР
	
	

	6
	Разработка системы стимулирования деятельности педагогов по внедрению ИКТ в образовательный процесс
	Ноябрь-декабрь 2017 года
	Мелёхин С. А. - директор школы
	
	


Ожидаемый результат от реализации проекта:

Увеличение числа АРМов на одного учителя;

Повышение уровня ИКТ-компетенции педагогов школы;

Повышение качества образовательного процесса;

Формирование информационной культуры педагогов;

Внедрение в повседневную практику работы учителей современных педагогических технологий;

Оптимизация временных затрат на подготовку и разработку учебных материалов и документации учителя.

3. Проект «Ученик и компьютер».

Цель проекта:

Создать материально-технологические и учебно-педагогические условия использования обучающимися школы ПК в учебных целях.

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	Организа-ционное

	1
	Создание конференц-зала
	2018 год
	Мелёхин С. А.
	В рамках шефской помощи   ВПЛУМГ
	

	2
	Разработка и внедрение дополнительных учебных курсов, направленных на обучение учащихся  ИКТ
	2018-2019учебный год
	Мелёхин С. А.
	
	

	3
	Разработка правил использования учащимися информационных ресурсов школы в учебных целях.
	Май - июнь 2017года.
	Мелёхин С. А.
	
	

	4
	Внедрение в практику работы  изучения учебных программ с использованием электронных учебников, Интернет-ресурсов.
	2017-2018 учебный год
	Мелёхин С. А.
	
	

	5
	Создание системы конкурсов среди учащихся школы по использованию ИКТ в учебных целях
	Январь-апрель 2018 год
	Игнатова А. Л.– зам. директора по УВР
	
	


Ожидаемый результат от реализации проекта:

Повышение уровня доступности к информационным ресурсам  школы учащихся

Повышение уровня ИКТ-компетенции учащихся школы;

Повышение уровня обученности;

Формирование информационной культуры учащихся;

Повышение уровня мотивации  к учению;

Оптимизация временных затрат на подготовку и разработку учебных, материалов, домашних заданий.

4. Проект «Школьная сеть».

Цель проекта: 

Создать организационно-управленческие и материально-технологические условия использования внутренних программных сред в образовательном процессе. 

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	Организа

ционное

	1
	Проектирование и технологическое создание внутренней локальной сети школы
	Сентябрь 2017 года
	Мелёхин С. А.– директор школы
	Шефская помощь
	

	2
	Создание доменной конфигурации взаимосвязи всех компьютеров школы
	Январь-февраль 2018 года
	Мелёхин С. А. – директор школы
	
	

	3
	Установка внутренней программной среды по различным направлениям
	По мере приобретения программных средств
	Мелёхин С. А. – директор школы
	Стоимость программных продуктов
	

	4
	Обучение персонала школы работе во ЛВС
	При запуске программных продуктов
	Мелёхин С. А.– директор школы
	
	


Ожидаемый результат от реализации проекта:

Обеспечить доступ к ресурсам Интернета со всех рабочих мест в школе;

Оптимизация сбора, хранения и обработки данных различного рода;

Повышение эффективности управления образовательным процессом;

Внедрение электронных способов мониторинга качества образования;

Повышение культуры управленческой деятельности.

5. Проект «О нас узнают Все!!!»

Цель проекта: 

Создать  материально-технологические и организационно-педагогические условия использования  школьного сайта для обмена информацией.

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	организа-ционное

	1
	Систематическое обновление материалов сайта
	регулярно
	Игнатова А. Л. - зам. директора по УВР
	
	

	2
	Нормативное обеспечение участия педагогов, учащихся в размещении материалов на страницах сайта
	сентябрь 2017 года
	Мелёхин С. А. – директор школы
	
	

	3
	Конкурс материалов для сайта школы
	ежегодно
	Игнатова А. Л. - зам. директора по УВР
	
	

	4
	Внедрение технологий использования школьного  сайта для целей образования 
	2017-2018 годы
	Мелёхин С. А. – директор школы
	
	

	5
	Обучение педагогического персонала работе с сайтом школы
	2017 год
	Игнатова А. Л. – зам. директора по УВР
	
	


Ожидаемый результат от реализации проекта:

Обмен и распространение интересной информации о школе, учителях, учащихся;

Формирование имиджа школы;

Расширение доступа к информации о школе, образовательном процессе и т.д;

Внедрение технологий дистанционного обучения и общения учащихся;

Формирование информационной культуры участников образования

5. Проект «Одарённые дети»
Цель: Создание системы деятельности педагогического коллектива для выявления, развития интеллектуальных и творческих способностей учащихся, развития одаренности.

Задачи: 

1. Реализация принципа личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании обучающихся с повышенным уровнем обучаемости, активизация их интеллектуальных качеств в целях гармоничного развития человека как субъекта творческой деятельности.

2. Создание оптимальных условий для выявления поддержки и развития одаренных детей.

3. Совершенствование системы подготовки учителей, обучение через методическую учебу, педсоветы, самообразование.

4. Внедрение в учебно-воспитательный процесс всех видов и форм творческой самореализации, нестандартности научного и художественного мышления обучающихся.

5. Установление сотрудничества в работе с одаренными детьми с заинтересованными структурами.

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	организационное

	1

	Создание:

банка данных  по одаренным детям, банка творческих работ обучающихся,
банка текстов олимпиад и интеллектуальных конкурсов,

рекомендаций по работе с одарёнными детьми, подготовка педагогических характеристик на каждого одарённого школьника, составление индивидуальной программы обучения

Организация: 

системы дополнительного образования

творческих конкурсов, экзаменов, внеклассной работы по предметной деятельности педагогического коллектива, олимпиад  и интеллектуальных конкурсов
	2017-2018 учебный год
	Зам. директора по УВР, руководители МО, учителя - предметники
	
	

	2
	Составление индивидуальных маршрутов обучения для детей повышенного уровня обучаемости, выявление одарённых детей на ранних этапах развития, организация системы научно-исследовательской деятельности обучающихся, активное использование метода проектов, сохранение традиции работы с системой портфолио, проведение выставок детского творчества, обобщение опыта работы по технологиям творческого и интеллектуального развития.
	2018 - 2019 год
	Зам. директора по УВР, руководители МО, учителя - предметники
	
	

	3


	Создание банка педагогического опыта в работе с одарёнными детьми

Выпуск методического бюллетеня «Опыт работы с одарёнными детьми»

Внедрение в практику работы рейтинга обучающихся.
	2019 - 2021 год
	Зам. директора по УВР
	
	


6. Проект «Школьная медиатека».

Цель проекта: 

Создать  материально-технологические и организационно-педагогические условия использования баз знаний.

	№
	Программные мероприятия
	Примерные сроки реализации
	Ответственные за реализацию
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	
	финансовое
	организационное

	1
	Нормативное обеспечение использования ЦОРов и электронных учебников учащимися и учителями школы
	Январь 2017 года
	Игнатова А. Л.– зам. директора по УВР
	
	

	2
	Каталогизация ЦОРов и электронных изданий, имеющихся в школе
	постоянно
	Давыденко Е.А. – Библиотекарь
	
	

	3
	Пополнение фонда электронной библиотеки: учебников, энциклопедий, словарей и т.д.
	постоянно
	Мелёхин С. А.
	В рамках бюджетного и внебюджетного финансирования
	


Ожидаемый результат от реализации проекта:

Увеличение баз знаний по различным направлениям учебной деятельности;

Формирование фонда ЦОРов;

Расширение доступа учащихся и учителей к информации;

Внедрение технологий дистанционного обучения  учащихся;

Формирование информационной культуры участников образования

Раздел 7
  Важнейшие критерии реализации программы развития 
Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа» с. Дутово
7.1. Важнейшие критерии реализации программы развития школы.

Актуальность (значимость и своевременность) проводимой работы, направленной на выработку практических мер решения серьезной проблемы. 
Включенность в поисковую деятельность большинства педагогов, инновационный потенциал и климат коллектива, а также баланс интересов всех участников инновационной деятельности.

Характеристика результатов: 
· эффективность, продуктивность, оптимальность;
· Показатели инновационного развития: устойчивость, воспроизводимость;
· Качественная трансформация системы управления, всех компонентов целостного педагогического процесса и условий его реализации учреждении.
7.2. Условия развития школы:
1. Четкая формулировка цели и задач деятельности всех участников образовательного процесса на ближайший и долгосрочный период на основе всестороннего проблемного анализа;

2. Наличие концепции развития и образовательной программы I, II, III ступени образования;

3. Наличие кадрового обеспечения, материально-технической базы, научно-методического сопровождения, ресурсов для предстоящей работы;

4. Благоприятный социально-психологический климат в коллективе, готовность педагогов к реализации программы развития, удовлетворенность субъектов текущими результатами работы, сбалансированность интересов всех участников инновационного процесса;

5. Предоставление свободы выбора в решении поставленных задач;

6. Выбор педагогически целесообразных, оптимальных технологий деятельности;

7. Использование образовательного потенциала учреждения  в целом;

8. Расширение внешних связей, открытость школы для полезного, поиск союзников во внешней среде;

9. Организация целесообразного управления, оптимальное сочетание видов управления и изменения организационной культуры, институционализация управления;

10. Изучение и использование позитивного опыта других ОУ, создание банка инноваций.

Авторская группа:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность, место работы
	Квалификационная категория, педагогический стаж работы
	Контакты

	1
	Мелёхин Сергей Алексеевич
	МБОУ «СОШ» с. Дутово, директор
	Без категории, 1 год
	93-1-25

	2
	Игнатова Анастасия Леонидовна
	МБОУ «СОШ» с. Дутово, зам.директора по УВР
	Без категории, 8 лет
	

	3


	Ерёмина Наталья Фёдоровна
	МБОУ «СОШ» с. Дутово
	Первая,  25 лет


	


Органы школьного самоуправления
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Метод. объединения педагогов











Администрация школы














Общешкольный


родительский комитет





Ученическое самоуправление








Текущее планирование деятельности








Годовой план работы школы








Тактическое планирование





Источники планирования деятельности школы





Государственный заказ:


 госстандарты образования, примерные программы образования, федеральные, региональные и муниципальные программы развития образования, национальный проект «Образование»





Анализ внешней среды школы, социального заказа родителей учащихся, внутренней среды учреждения, результатов деятельности и т.д.








Образовательная


программа школы











Инновационные проекты





стратегическое планирование








Программа 


развития школы





Целевые программы деятельности школы





Планы-циклограммы работы школы





Программы, планы работы структурных подразделений.


Планы работы, координирующие работу школы на месяц.





Индивидуальные планы работы педагогов школы.





Цели задачи образования, сформулированные участниками образовательного процесса: родителями, обучающимися, педагогами в ходе совместной деятельности.





Региональные и муниципальные цели образования, сформулированные областными доктринами развития образования, областным базисным учебным планом и т.д.





Цели образования, сформулированные государственными стандартами и федеральными доктринами развития образования.





Базовый компонент





Региональный компонент





Школьный компонент





Содержание образовательной программы школы





Цели и задачи образо-вания





Начальная ступень 


образования





Основная ступень 


образования





Средняя ступень 


образования





Педагогический инструментарий





Педагогические технологии





Дополнительное образование





Реальный выпускник





Модель выпускника





Структура образовательной программы школы





Развивающая среда





УМК





Учебный план





МО учителей физико-математического цикла





МО учителей естественных наук





МО классных руководителей





МО начального обучения





МО учителей гуманитарного цикла





Школьная библиотека - библиотека -медиацентр








Методический совет школы





Педагогический совет





Работа с семьей





Работа в социуме





Работа в школьном коллективе





Работа с детьми «группы риска»





Предупредительно -профилактическая деятельность





Охранно-защитная деятельность





Организационная деятельность





Диагностика деятельности








СОЗДАНИЕ СИТУАЦИЙ ПРЕОДОЛЕНИЯ ПРОБЛЕМ





ШКОЛЬНЫЙ ПЕРИОД СОЦИАЛИЗАЦИИ





ПОСТУПЛЕНИЕ В ШКОЛУ 





ПРОЦЕСС ОБУЧЕНИЯ








ОКОНЧАНИЕ ШКОЛЫ








СОЦИАЛЬНАЯ ДИАГНОСТИКА ПРОЦЕССА АДАПТАЦИИ








ВЫЯВЛЕНИЕ ТРУДНОСТЕЙ, ПРОБЛЕМНЫХ СИТУАЦИЙ





СИТУАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СО СЛУЖБАМИ И ВЕДОМСТВАМИ ГОРОДА








СИТУАЦИЯ ПОСРЕДНИЧЕСТВА





СИТУАЦИЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

















СОЦИАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ ЗА УСЛОВИЯМИ ВВОСПИТАНИЯ И РАЗВИТИЯ РЕБЁНКА


  





СОЦИАЛЬНАЯ КОРРЕКЦИЯ И УПРАВЛЕНИЕ ОТНОШЕНИЯМИ В ШКОЛЕ И СЕМЬЕ











СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА УЧЕНИКА В СИТУАЦИИ ДЕЗАДАПТАЦИИ











АКТИВИЗАЦИЯ ЕГО ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА





























СОЦИАЛЬНАЯ ПОМОЩЬ И СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА РЕБЁНКА И ЕГО СЕМЬИ





В СЕМЬЕ





В ШКОЛЕ  IIIIШКОЛЕ








СОЦИАЛЬНАЯ РЕАБИЛИТАЦИЯ РЕБЁНКА





Программные задачи обеспечения педагогического взаимодействия субъектов образования школы





Организационно-управленческие





Организационно-педагогические





Коррекционно-диагностические





.Скорректировать и внедрить единую систему планирования педагогической деятельности учителей и т.д. на всех ступенях школы.





Скорректировать и внедрить единую систему контроля качества образования на всех ступенях школы.





Разработать локальные акты школы закрепляющие в правовом поле учреждения модели взаимодействия педагогов, обучающихся и родителей.





Внести изменения и дополнения в должностные инструкции работников школы по вопросам обеспечения взаимодействия.





Разработать и внедрить модели внутреннего взаимодействия педагогов на разных ступенях школы





Разработать и внедрить в практику педагогического наблюдения карту развития ребёнка с дошкольной ступени до старшей школы. Портфолио выпускника.





Продолжить совершенствовать коррекционно-развивающую работу с детьми на разных ступенях образования. (логопедия, психологическая помощь)





Продолжить совершенствовать социально-педагогическое взаимодействие и сопровождение  УВП. (социально-педагогическая служба)





Внедрить информационные технологии в сбор, хранение и обработку диагностических данных о состоянии образования в школе.





Скорректировать имеющиеся модели внешнего взаимодействия педагогического коллектива школы








Смоделировать, отработать и скорректировать взаимодействие учителей школы с педагогами,  сопровождающими учебно-воспитательный процесс.











Разработать, внедрить модели функционального взаимодействия педагогов близкой специальности на разных ступенях школы.











Скорректировать модель взаимодействия школы и родителей как участников образования и управления школой











Скорректировать, отработать модели взаимодействия педагогического коллектива с городскими службами обеспечения и сопровождения УВП.








Скорректировать модель взаимодействия школы с внешкольными учреждениями культуры, образования, спорта в целях расширения возможностей школы








Разработать модель сетевого взаимодействия с другими школами в рамках организации профильного обучения.





Программные задачи мониторинга качества образования в школе





Изменение образовательной среды школы





Изменения в педагогах школы





Формирование ключевых компетенций обучающихся и воспитанников





Изменения в образовательной программе школы: учебном плане, педагогических технологиях.





Кол-во и качество открытых мероприятий (конференций, семинаров и др.)





Изменения в материально-техническом оснащении образовательного процесса начальной, основной и средней ступеней.





Эффективность использования ИКТ в работе педагогов и обучающихся.





Участие в инновационных проектах (кол-во заявок, кол-во победителей)





Изменение уровня развития педагогического коллектива.





Изменение показателей роста профессионального мастерства педколлектива школы.





Изменение педагогической культуры коллектива: идеалов, ценностей, приоритетов.





Изменение качества обучения (успеваемость), результаты ЕГЭ.





Уровень учебных и других достижений воспитанников и обучающихся





Развитие самостоятельности учащихся, умения решать проблемы, работать в командах





Участие школьников в проектной деятельности, НОУ, олимпиадах, научно-практических конференциях





Степень нагрузки учащихся в учебном процессе, степень физического и психического здоровья детей





Программные задачи информатизации





Материально-технологические





Профессионально-мотивационные





Учебно-педагогические





Организационно-управленческие





Организация локальной внутренней сети (ЛВС)








Модернизация (обновление) парка компьютеров.








Создание сайта школы








Создание школьного  медиацентра








Обучение и переподготовка кадров по проблемам использования ИКТ.





Создание мотивационных условий внедрения и использования ИКТ





Разработка организационной культуры работы в условия информатизации





Создание базы знаний.





Создание педагогических условий использования ИКТ учащимися в учебных целях





Корректировка образовательной программы 





Каталогизация ЦОРов и Интернет-ресурсов





Создание единой управленческой среды на основе ИКТ





Создание единых требований к использованию ИКТ





Создание единых баз данных образовательного процесса





Разработка локальных актов, обеспечивающих информатизацию





Организация новых АРМов
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